Definicion de
Aviacion

En el ano 1864 los franceses Gabriel de la Landelle, Pontén d’Amercourt y Felix Tournachon
forman una sociedad para el estudio de empuje, que se llamaria "Sociedad de Aviacién".
Estos habian disefiado un invento similar a lo que se encontraria en la novelas del popular
escritor del siglo diecinueve Julius Vernes, habian disenado un "trasatlantico aéreo" de rara
apariencia que contaba con ocho hélices para la sustentacién y paracaidas que abririan al ser
necesarios. Dicho aparato nunca llegé a concretizarse pero la sociedad formada por estos, nos

da el registro mas antiguo de la palabra "Aviacion".
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Origen y
Evolucion de las
Primeras
Aerolineas

e Resefia historica

e Primeras Aerolineas
Extranjeras en el Pais

e Primeras Aerolineas
Dominicanas

RESENA HISTORICA

El 17 de diciembre de 1903, en Kitty Hawk Carolina del Norte, los hermanos Wilbur y Orville
Wright lograron hacer sus suenos una realidad al levantar su invencion al aire por 12 segundos,
logrando alcanzar una distancia de 450 pies. Aunque solo fue por breves segundos, fue un hecho
histérico que desperto el interés del mundo. Seis afos después, el 25 de Julio de 1909, el pionero
aviador Francés, Louis Bleriot hizo historia al cruzar el Canal Inglés en una pequena aeronave

monomotor y con estos hechos nacio el sueno de la aviacion.

Nos dice la historia que las primeras aerolineas surgieron con la contratacién de vuelos charter y
posteriormente con vuelos para el transporte de correo; sin embargo, los primeros vuelos regulares
de pasajeros y carga se iniciaron durante la Primera Guerra Mundial, cuando las bandas opuestas

utilizaban aeronaves militares para transporte complementario.

No obstante, antes de la llegada de cualquier piloto o aerolinea extranjera a nuestro pais, tenemos
registros que en 1911 Don Zoilo Hermégenes Garcia "Mogito", nacido en La Vega, diseii6 y paten-
tizé un aeroplano de forma curentilinea. Don Zoilo se gradué de Ingeniero Civil en el "Instituto

Industrial du Nord de la France", siendo el primer dominicano en obtener un exequatur en 1902.
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Para 1912 Don Zoilo toma la iniciativa de fundar en dicha ciudad un "Centro de Aviacion" con el fin
de estudiar esta actividad en ascenso. Segun los registros, la junta directiva estaba compuesta por los
senores Agustin Fernandez Pérez, que fungia como presidente, Francisco Grullon Veloz, primer
vicepresidente, Manuel Matias Meléndez, segundo vicepresidente, Carlos Maria Sanchez, secretario,

Casimiro Marte Rodriguez, segundo secretario, y Gabriel Grullén como tesorero.

O Don Zoilo Garcia “Hermogenes”.

"L/ fT oD~

- 2./ 6/7/?6/,7-
’ ‘Hllt ’ﬂ' J

O Aeroplano de forma curentilinea
disefiado por don Zoilo en el aio
1911.
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Un aviador aleman de nombre Shuedthaus, en 1912, volé sobre los cielos dominicanos, monta-

do un espectaculo sobre lo que es hoy el parque Enriquillo.

En 1914 un aviador norteamericano, de nombre Frank Burnside, trae un hidroaviéon de marca
"Thomas", el cual arma en un taller improvisado, y por varios dias monta un espectaculo aéreo
sobre el rio Ozama. En este mismo espectaculo, un joven piloto aficionado, de nombre Geo Pou,
se convierte en uno de los primeros dominicanos en volar un aeroplano en el pais al concedérse-

le el permiso para maniobrarlo, luego de firmar un documento de descarga en caso de accidente.

Ya para el 22 de febrero de 1919 empieza a moldearse la aviacién comercial en el plano interna-
cional, al realizarse el primer servicio civil de transporte aéreo, regular y sostenido, por la
aerolinea Alemana "Deutsche Luft Reedori" (D.L.R.), utilizando bimotores AEG con una operacién
diaria entre Berlin y Weimar. Mientras que el primer servicio civil de transporte aéreo interna-
cional, inici6 el 25 de Agosto de 1919 por la aerolinea Britanica "Air Transport & Travel" (AT&T),
entre las ciudades de Londres (Hounslow) y Paris (Le Bourget), utilizando un equipo De Havilland

DH49. El vuelo tuvo una duracion de dos horas y media y tenia un valor de 21 libras Esterlinas.

En abril de este mismo afo salen desde San Pedro de Macoris 4 aviones que aterrizaron por
primera vez en la ciudad de Santo Domingo en la llamada Sabana de la Encarnacién, donde fun-
cionaba un antiguo campo de tiro del ejército en los kilémetros 6 y 7 de la entonces Carretera
Duarte y en donde anos después, especificamente el 5 de febrero de 1932, el Poder Ejecutivo,
mediante Decreto, crea un Destacamento de Aviaciéon a cargo de los dos primeros pilotos
Dominicanos graduados en Cuba en 1931, el Cap. Anibal Vallejo y el Ter Teniente Frank Félix
Miranda. Estos dos se pueden considerar también como los primeros pilotos dominicanos de

aviacion comercial, pues a la vez realizaban servicios de correo bajo paga.

El 2 de Febrero de 1925 el Acto de Correo Aéreo de 1925, "The Kelly Act", fue promulgado por el

Congreso Norteamericano, en el cual traspasaban el servicio aéreo de correo a los operadores pri-
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vados por un periodo de cuatro anos y otorgado bajo licito u oferta de postor. Las principales rutas
transcontinentales fueron ofertadas el 15 de Noviembre de 1926 y con estas medidas surgieron las
primeras aerolineas transcontinentales de caracter formal, incluyendo Boeing Air Transport,
National Air Transport, United Airlines, American Airways y TWA, con el nombre entonces de Trans
Continental Air Transport. TWA operaba la ruta Nueva York - Los Angeles y United operaba la ruta

Nueva York- San Francisco.

No obstante, el primer servicio civil de transporte aéreo, regular y sostenido, empezé el 22 de
Febrero de 1919, por la aerolinea Alemana Deutsche Luft Reedori (D.L.R.), utilizando bimotores
AEG con una operacién diaria entre Berlin y Weimar. Mientras que el primer servicio civil de trans-
porte aéreo internacional, inici6 el 25 de Agosto de 1919 por la aerolinea Britanica Air Transport
& Travel (AT&T) entre las ciudades de Londres (Hounslow) y Paris (Le Bourget), utilizando un
equipo De Havilland DH49. El vuelo tuvo una duracién de dos horas y media y tenia un valor de

21 libras Esterlinas.

AEROLINEAS EXTRANJERAS EN REPUBLICA DOMINICANA
La aviacion comercial hacia la Republica Dominicana se remonta a finales de la primera década
del siglo veinte, cuando por medio de influencias y corrientes internacionales arriban al pais las

primeras aeronaves y consigo la modalidad de transportar pasajeros via aérea.

No obstante, tenemos registros que en 1911 Don Zoilo Hermégenes Garcia, nacido en La Vega,
disend y patentizé un aeroplano de forma curentilinea. Don Zoilo se gradué de Ingeniero Civil en
el "Instituto Industrial du Nord de la France", siendo el primer dominicano en obtener un exequa-
tur en 1902. Para 1912 un aviador aleman de nombre Shuedthaus vol6 sobre los cielos domini-

canos por vez primera, montado un espectaculo sobre lo que es hoy el parque Enriquillo.
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La primera aerolinea extranjera en transportar pasajeros desde y hacia nuestro pais de manera
sostenida fue la norteamericana "Pan American Airways" en un hidroavion "Clipper" con capaci-
dad para 30 pasajeros, siendo el rio Higuamo de San Pedro de Macoris el primer aerédromo

receptor de aerolineas extranjeras.

Este vuelo se realizo el 9 de enero de 1929, siendo los senores Anthony J. Garcia, Thomas A.

Mcneal y Thomas y José Maria Grillesca los primeros pasajeros que inauguraron el vuelo.

. Podran apreciar el Clipper de
“Panam”, arribando al rio
Higuamo de San Pedro de
Macoris a finales de 1930.
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Como resena, es importante destacar que para el aio 1930 la monopélica Pan American Airways
no solo habia adquirido a la primera aerolinea dominicana "West Indian Aerial Express", sino que
también habia adquirido a la compania cubana "Curtiss Cubana de Aviacién". Esto le daba a

"Panam" todos los derechos de vuelos hacia y desde el Caribe.

PAN AMERICAN

AIRWAYS » SYSTEM

YTERN
1IR TRANSPORT SYSTEM

Diseno de afiches de “Panam”,
promocionando las rutas oper-
adas hacia América Latina.
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. Ticket Jacket de

“Panam” utilizado en
San Pedro de Macoris
en 1939.

= 29-60-96
PAIY JMERICAN

- EEIEE:

BAGGAGE CLAIM CHECK

. Tag de equipaje de “Panam”. 1939.

Formato de los primeros boletos uti-
lizado por “Panam” en la ruta hacia
San Pedro de Macoris. 1939
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ROWTEL sned SCHCDULES

EFFECT VE DELTMEIER =, 1930 . El mapa de rutas de "Panam" del
k 01 de diciembre de 1931, donde
se puede apreciar el primer desti-
no dominicano operado por una
aerolinea extranjera "San Pedro de
Macoris".
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Llegada de turistas de la empresa
norteamericana "Sealy" por el
Aeropuerto Internacional General
Andrews, a través de Panam. En el
fondo podran apreciar el
Constellation volado por dicha
aerolinea.

Llegada de Pasajeros a la ciu-
dad Trujillo por el Aeropuerto
Internacional General Andrews.
Se puede apreciar también
parte de la tripulaciéon de vuelo
y en el centro un cartel que
daba el apoyo a la reeleccion
de Trujillo en el periodo 1959-
1962.

tt YOU IN CIUDAD wiTH 5

CONTEST

S TN

WINN
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El Sr. José Maria Bonetti Burgos,
entonces funcionario del gobierno, y
demas pasajeros arribando al
Aeropuerto Internacional General
Andrews por un DC-3 de la aerolinea
Panam.

La famosa actriz norteamericana
Esther Williams a su llegada al
Aeropuerto Internacional General
Andrews de Ciudad Trujillo.
También se pueden ver oficiales
de migracion de dicho aeropuerto.
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La famosa cantante lirica
norteamericana Grace Moore y los
pilotos del Clipper de “Panam” a
su salida de San Pedro de
Macoris, a mediados de los 30’s.

Miembros de la aerolinea
norteamericana “Panam”, cele-
brando una fiesta en el Club de
Oficiales de la Marina de Guerra
en Sans Souci.
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El 3 de noviembre de 1942, a las 1:30 de la tarde, "Panam" suprimié oficialmente la ruta de San
Pedro de Macoris por la de Santo Domingo, al iniciar sus operaciones desde Estados Unidos hacia
el recién modernizado aerédromo Miraflores, con un moderno DC-3 de 21 pasajeros. En este
aerodromo comenzaron a funcionar las oficinas principales de dicha aerolinea y los registros nos
indican que en el piso bajo del edificio operaba la terminal de pasajeros y en el segundo piso las
oficinas del sefor R.M. Lund, Gerente de la aerolinea, entre otras. A este acto asistié el Gral.
Héctor B. Trujillo, Gral. Fernando Sanchez, Crnl. Antonio Leyba Pou y los tenientes coroneles

Sebastian Robiou, Frank Félix Miranda y Joaquin Cocco.

Segln registros de la Fuerza Aérea Dominicana, para el ano 1944 inicia sus operaciones en el pais
la aerolinea centroamericana Taca Airways, la cual era propietaria de uno de dos aerédromos

construidos en la margen oriental del rio Ozama.

A través de un ajuste de itinerario,
el 14 de abril de 1947 "Panam"

inaugura el nuevo servicio a la

Un DC-8-63 de la
aerolinea espanola
Iberia, utilizado para
sus vuelos desde
Madrid a Santo
Domingo.

ciudad de Nueva York con un
DC-4 con capacidad para 55
pasajeros. Dos anos después, en
1949, un DC-4 de la linea aérea

espanola Iberia, realiza un viaje

e

S i : TR e R
SIS e - # a1 =

e ‘ ~ de exploracion para abrir futuras

conexiones comerciales. La ruta
fue Madrid — Villa Cisneros — Cayena — Caracas — Santo Domingo — La Habana — México — Miami
— Puerto Rico — Bermudas — Azores — Madrid. Pero fue en 1968, que Iberia inicia sus vuelos reg-
ulares con una frecuencia de 4 vuelos a la semana con una aeronave DC-8-63, con capacidad

para 208 pasajeros. La ruta era Madrid — Santo Domingo — México.
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Posteriormente Ilegaron al pais aerolineas como Varig de Brasil con operaciones desde Sao Paulo
y posteriormente solicito y fue autorizado por Aeronautica Civil el derecho de quinta libertad pero
sin derecho a trafico, de operar vuelos Rio de Janeiro - Santo Domingo — Miami, lo que les permi-

tié continuar hacia Miami pero sin derecho a vender en territorio dominicano.

Aeronave SUD SE120 Caravelle,
de la aerolinea brasilena Varig.
Primer avién de turbinas que llegd
al pais, pero en vuelo de pruebay
sin pasajeros. (Aeropuerto
Internacional Las Américas).

También ya habian iniciado operaciones al pais las aerolineas Aerocondor de Colombia con un B-
707 en la ruta Bogota-Santo Domingo-Washington; Venezolana Internacional de Aviacién "VIASA"
desde Caracas y posteriormente Aeropostal desde el mismo destino y siendo ambas aerolineas, en

aquel entonces, propiedad del Estado Venezolano.

En 1970 la aerolinea norteamericana “Eastern Airlines”, con base en Miami y Nueva York, inicia
formalmente sus operaciones regulares a nuestro pais con vuelos diarios desde Nueva York al
“Aeropuerto Internacional Las Américas” con un L-1011, denominado "El Grande de Eastern", uti-
lizado para sus vuelos desde Nueva York, como también con B-727 y DC-9 para las rutas de Puerto

Rico y Miami, respectivamente.
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L-1011 de Eastern Airlines
“El Grandote de Eastern”

En este capitulo, cabe destacar que la aerolinea American Airlines entré formalmente al pais con
la compra de los derechos de operaciones o Certificado de Explotacién a la también aerolinea
norteamericana Pan American Airways. De manera que American Airlines inicié sus operaciones

al pais el 08 de septiembre de 1975 en la ruta que operaba "Panam", Nueva York-Santo Domingo.

Posteriormente, "Panam" volvié a solicitar el derecho a operar las rutas hacia Republica
Dominicana y se le fue otorgado nuevamente por Aeronautica Civil, creciendo significativamente

la competitividad en el mercado.

B707-323C de American
Airlines. Septiembre de
1975

AVIACION COMERCIAL / Origen y Evolucién en Reptblica Dominicana 21




PRIMERAS AEROLINEAS DOMINICANAS:

Para asombro de muchas personas, la primera aerolinea dominicana no fue Dominicana de
Aviacioén, sino aquella constituida por el norteamericano Basil Rowe en el ano 1919. Me refiero a
"West Indian Aerial Express", siendo la ciudad de Barahona a 65 millas nauticas al suroeste de la
ciudad de Santo Domingo, localidad pionera en el desarrollo de la aviacién civil dominicana. En
esta ciudad un grupo de empresarios, liderado por el norteamericano Basil Rowe, organiza la
primera linea aérea dominicana con operaciones domesticas a principio del afo 1927, con 2
aviones biplanos tipo Waco. En julio de ese mismo afo la aerolinea realiza sus primeros vuelos
internacionales hacia Port-Au-Prince, Haiti, retornando al dia siguiente a Santo Domingo, lo cual
demostré su capacidad para unir a ambos paises de la isla.

El 1 de diciembre de 1927, "West Indian Aerial Express", equipada con un "Keystone Pathfinder"
denominado "Santa Maria" y con capacidad de hasta 20 pasajeros, inicia vuelos regulares a San
Juan, Puerto Rico 2 veces a la semana y a Port-Au-Prince, Haiti, una vez a la semana, siendo esta

la primera linea aérea que realiza con éxito vuelos regulares en el area del Caribe.

El 20 de febrero de 1928 "West Indian Aerial Express" ya extendia sus servicios hacia Santiago de
Cuba. Este servicio parecié amenazar las operaciones en aquel pais de Pan American Airways, por
lo que se motivo a adquirirla el 16 de octubre de 1928, abriendo "Panam" simultaneamente ser-
vicios desde Miami a San Juan, via Habana, Santiago de Cuba, Port-Au-Prince y San Pedro de
Macoris el 9 de enero de 1929.

PAN AMERICAN PREDECESSORS
IN THE CARIBBEAN

¥ Miami

CNCA
CURTISS

N ‘??T‘D' WEST INDIAN AIR EXPRESS

(1927—1928)
El mapa de rutas senalando los
destino operados por "West
Indian Aerial Express" y Curtiss
"Cubana de Aviacion".

St. Thomas
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Se puede apreciar el itinerario
publicado por la aerolinea "West
Indian Aerial Express", informando
las rutas y horarios de salida y lle-
gada, fechada el 1 de diciembre
de 1927.
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El Fairchild FC-2 de cuatro
pasajeros, propiedad de Basil
Rowe, realizando un servicio de
correo para "Panam" en la
Havana, Cuba. 19 de Octubre de

1927.
I First Day Amr Maun
A LM T4 TO SANTIAC DE A
AIEPLANE SANTA MARIA
1I'11.0
AN
3\
B. L. RROW E
WEST INDIAN AERIAL EXPRESS La primera carta transportada por

Basil Rowe de "West Indian Aerial
Express" con destino a Havana,
Cuba via Santiago de Cuba.

SANTIAGO DE CUBA, CUBA.
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Luego de la compra de "West Indian Aerial Express", Basil Rowe seria reconocido posteriormente,

como uno de los pilotos mas famosos de Pan American Airways.

El Keystone Pathfinder "Santa
Maria" de la primera aerolinea
dominicana "West Indian
Aerial Express", el cual fue uti-
lizado en las rutas de Port-Au-
Prince, Haiti, San Juan, Puerto
Rico, y Santiago de Cuba, con
capacidad de hasta 20
pasajeros. Luego paso a
“Panam” cuando fue vendida.

No cabe dudas que la aviacion comercial en la Repablica Dominicana recibié una gran influencia
a raiz de la incursién de la aviacion militar en el pais, cuando el 7 de marzo de 1928 se promulga
la Ley No. 904, mediante la cual se autoriza la erogacion de 125 mil délares para la creacién de
la Escuela de Aviacion Militar, influida por la firma de la Convencion sobre Aviacién Comercial en
la Sexta Conferencia Internacional Americana, celebrada en La Habana, Cuba el 15 de febrero del

mismo afo.

Primer avion adquirido por el
gobierno dominicano para
realizar el servicio interno de
correo.
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Y a pesar de ser "West Indian Aerial Express" la linea aérea pionera de vuelos comerciales, el desar-
rollo sostenible de una aerolinea nacional con capital e integrantes cien por ciento dominicanos,
nacio el 1 de julio de 1944, que mediante un capital de 100,000 pesos surge Dominicana de
Aviacion, la cual inicia sus operaciones ese mismo afo con 3 aviones trimotores Ford, adquiridos

a Cubana de Aviacion.

Dominicana de Aviacion fue creada mediante decreto 19-23, que se convertiria posteriormente en
otra de las muchas empresas ligadas al entonces dictador Rafael Leonidas Trujillo, creada como
medida para impulsar y desarrollar los servicios de navegacién aérea. En sus inicios dependié fun-
damentalmente de las operaciones de la aerolinea "Pan American Airways", bajo un acuerdo en
1944, que les permitia transportar pasajeros receptores de dicha aerolinea extranjera mediante vue-
los domesticos hacia las ciudades internas mas desarrolladas, como desde Santo Domingo a
Santiago, Puerto Plata, La Romana y Montecristi. Por el lado de carga, sus aviones también realiz-
aban servicios de importancia considerable para la época, tales como las operaciones hacia Puerto
Plata en un avién C-46 para traer leche hacia la capital dominicana, vuelos piloteado por Fernando
Batista, Jorge Bujosa y el norteamericano William Yates, como también vuelos posteriores que

suplian de carne la vecina isla de Puerto Rico.

En tal sentido, Pan American Airways incentivaba, principalmente en los paises de América Latina
donde operaba, el nacimiento de sus lineas aéreas nacionales. Por tal razén el 40 porciento de las
acciones constitutivas de Dominicana de Aviacién pertenecian, en sus inicios, a Pan American

Airways.

Otra importante influencia fue la creacién en 1938 de la Escuela de Aviacién, ya autorizada su
creacion en 1928, pero fue bajo la presidencia de Gral. Rafael L. Trujillo que se contraté a los cap-
itanes Peter Murray, norteamericano, y James Tiraba de Cuba para el entrenamiento de los
primeros oficiales graduados en el pais. La formacién de esta escuela influyé significativamente en
la creacion posterior de la segunda aerolinea nacional, Dominicana de Aviacién, pues algunos

pilotos que volaban para esta aerolinea provenian de dicha escuela.

26  AVIACION COMERCIAL / Origen y Evolucién en Repiblica Dominicana




Los primeros vuelos internacionales de Dominicana de Aviacion se realizaron en 1951 hacia las
rutas de San Juan, Puerto Rico, Haiti, Cuba y Curazao con un C-46 hacia Miami, Florida con un
avién DC-4 y posteriormente un DC-6. Podemos afirmar que la época de oro de la aerolinea vino
con la llegada simultanea de aviones de turbinas, caracteristicos por ser mas rapidos y de mayor
alcance. En tal sentido, el primer avion moderno de turbina operado por la aerolinea fue un DC-9,
propiedad de la aerolinea espanola Iberia, el cual integraron inmediatamente a sus operaciones
hacia Miami y San Juan, Puerto Rico. No obstante, una tragedia ocurrié con esta aeronave en 1969
al precipitarse al agua justo después del despegue del Aeropuerto Internacional Las Américas

rumbo a San Juan, Puerto Rico. Todos los pasajeros y tripulantes a bordo perecieron.

Posteriormente, Dominicana de Aviacién conté con su segunda aeronave de turbina, un B-707
arrendado a la aerolinea Pan American Airways, con la cual inicia ya operaciones regulares hacia

la ciudad de Nueva York.

La década de los setenta y ochenta representé grandes logros para la aerolinea, pues ya contaba
con una flota de siete aeronaves propias y con operacion exitosa hacia rutas como Miami, Nueva
York, Caracas, Curazao, Puerto Rico, Espana e Italia, entre otras operaciones bajo charter. En estas

décadas podemos citar que la aerolinea:

e Adquiere directamente a la fabrica Boeing en Seattle, su primer avion de turbina un B-727-200
y dos B-727-100 en 1972.

e Adquiere su propio B-707 con el cual continua sus operaciones hacia Nueva York y utilizado
también en otros destinos como Caracas, Venezuela y ocasionalmente hacia Espaia e Italia para
vuelos charter.

e Adquiere un B-747-123 de 418 pasajeros para las operaciones sostenidas hacia Madrid, Espafia

y Malpensa, Italia, como también hacia Nueva York.
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No obstante, Dominicana de Aviacién siempre permanecié como propiedad del Estado

Dominicano y que por razones que expondremos en el capitulo VIl cayé en bancarrota, y por con-

siguiente fuera de servicio en 1993.

ITINERARIO @ TIME TABLE

BTV (NI .

Brochure de Dominicana de
Aviacion, promocionando la ruta
y tarifa de Miami-Santo Domingo,
01 de diciembre de 1958
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Mapa de Rutas de Dominicana
de Aviacién promocionando
las rutas operadas, 31 de
Julio de 1984
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DC-3 (HI-7) de Dominicana de
Aviacion partiendo desde el
Aeropuerto Internacional General
Andrews, a finales de la década
de los 40.

E_SUPPLIERS

—
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@ C-46 (HI-46) de Dominicana de
Aviacion, operado para las rutas
de Haiti, Curazao, Puerto Rico y
rutas domésticas.
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DC-6 (HI-292): Operado para las
rutas de Miami, en combinacién
con las del Caribe

Hangar de Mantenimiento de
Dominicana de Aviacion en el
Aeropuerto Internacional de Las
Américas. En el fondo se pueden
apreciar los aviones de la
aerolinea a finales del 1995 ya en
estado de abandono.
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Abajo podemos apreciar fechas y datos importantes en la historia de la aerolinea:

® En 1951 se inicia el primer vuelo internacional, Santo Domingo-Miami-Santo Domingo, pero se

mantienen los vuelos domésticos.

® En 1959, la compania suprime los vuelos domésticos y solo opera vuelos internacionales.

® En 1970 el Poder ejecutivo nombra Dominicana de Aviacion la "Linea Bandera"

El volumen de pasajeros transportados por la empresa al inicio de sus operaciones en 1944 era de
400 al mes, alcanzando en 1983 un promedio de 36,000 pasajeros mensuales y la cifra record de

65,218 pasajeros en Agosto de 1984,

Para principios de la década de los setenta surgié otra aerolinea nacional que habia creada un
nombre en el mercado, lo fue Aerovias Quisqueyana, aumentando la oferta de asientos y creando
considerable competencia para Dominicana de Aviacién, considerando que fue de capital priva-
do, especificamente propiedad del Senor Manolo Bordas y administrada por el Sefor Rafael

Espada.

Aerovias Quisqueyana operaba un DC-8 con vuelos diarios hacia Miami y San Juan, Puerto Rico.
Como también vuelos hacia Madrid, Espana dos veces a la semana, que era una continuacion de
su vuelo proveniente de Miami, Florida. La aerolinea también insert6é la ruta de Roma, Italia que
luego oper6 con un B-707. También se caracterizé por operar la ruta de San Juan, Puerto Rico con
un equipo Lockheed Constellation L-49 y fue la dltima aerolinea en el mundo en operar esta aeron-

ave en vuelos regular de pasajeros hasta el 19 de Enero de 1979.

AVIACION COMERCIAL / Origen y Evolucién en Republica Dominicana 31




Afiche de 1974, Aerovias
Quisqueyana, promocionando sus
vuelos hacia Santo Domingo.
Derecha: Brochure informando el
itinerario y tarifas de sus vuelos,
como también sus vuelos en con-
tinuacién hacia Espana.
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Lockheed Constellation L-49 (HI-
270) de Aerovias Quisqueyanas:
San Juan, Puerto Rico

B707-321 (N731JP), de Aerovias
Quisqueyanas, arrendado a una
compania norteamericana para
sus operaciones de Miami y
Europa. Abril de 1976
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En 1973 se inauguré el Aeropuerto Internacional de Herrera en la capital dominicana y a la vez
inicié operaciones domesticas desde este aeropuerto la recién creada aerolinea dominicana "Alas
del Caribe", propiedad del Gral. Nival Seijas y posteriormente vendida al ex-vicepresidente de la
Republica Jacinto Peynado. Dicha aerolinea ofertaba vuelos internos en las rutas Santo Domingo

- La Vega - Santiago y Santo Domingo — Santiago — Puerto Plata.
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DIFERENCIA ENTRE AERODROMO Y AEROPUERTO:
El aer6dromo comprende Gnicamente el terreno, tanto tierra como mar, destinados a la llega-
da y salida de aeronaves. Mientras que el aeropuerto contiene, ademas del aer6dromo, las

instalaciones complementarias para el servicio de navegacién aérea.

RESENA HISTORICA:

Ya hemos destacado que el primer vuelo comercial de pasajeros, de forma sostenida, se real-
iz6 por "West Indian Aerial Express" desde Santo Domingo y posteriormente por "Panam" al ri6
Higuamo de San Pedro de Macoris, sin embargo, aun no podemos considerar esta tltima
estructura, creada para tales fines, como la primera, pues si existen registros que durante la
intervencion norteamericana de 1916-1924 fue que se crearon las primeras estructuras desti-

nadas a la aviacion.

En la ciudad de La Vega, ya existia un aerédromo que se denominaba "Sabana de Pontén".
Pero especificamente en el ano 1919, ya habian arribado al pais escuadrones de Marines que
contaban con aviones biplanos JN-6 que tenian la responsabilidad de rastrear desde el aire a

los nacionalistas dominicanos que pudiesen atentar o luchar contra la intervencion.

Para alojar los aviones de este escuadrén, se creé un aerédromo ubicado a 12 millas al norte
de San Pedro de Macoris en la cercania del Ingenio Consuelo, el cual fue posteriormente

trasladado a un campo nuevo en un drea mas céntrica a Santo Domingo. No obstante, la falta
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de aeropuertos en la isla, sumado al terreno montafioso peligroso, agilizaron los planes para la
construccién de un aeropuerto apto para mantener las misiones militares en el pais y asistir en las

operaciones de correo y el transporte de heridos.

JN-6 "Jennys" Escuadrones
Aéreos de los Marines
Norteamericanos

Avion Fokker de Dominicana de
Aviacion arribando al Aerédromo
de San Pedro de Macoris.
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Edificio de la primera terminal de
pasajeros donde arribaba el
. hidroavion de "Panam"en el Ri6
[y Higuamo de San Pedro de

Macoris
R

Casa de madera y cana en el
Aer6dromo de San Pedro de
Macoris, donde aguardaban los
pasajeros para sus vuelos.
Actualmente es la ubicacion del
Estadio de Béisbol Tetelo Vargas.
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Al llegar la década de los afios 20 se crea el aerédromo "Miraflores" construido en la capital
dominicana, lo que comprende hoy el Km. 8 de la Carretera Duarte, entre la Ave. John F. Kennedy,
la Ave. Luperén y la Nanez de Caceres, especificamente en las inmediaciones donde se encuen-
tra hoy "Distribuidora Corripio". Este aerédromo fue auspicie de la llegada el 6 de febrero de 1928,
del famoso aviador norteamericano Charles E. Lindbergh en su avién "Spirit of St.Louis", el cual
fue recibido por el Presidente Horacio Vasquez y el entonces General Trujillo, suceso que acre-

cent6 el entusiasmo por la aviacién en el pais.

Dicho sea de paso, en este viaje Charles E. Lindbergh hacia su recorrido por parte de Centro
América y el Caribe, llevando desde Cuba correo aéreo para "West Indian Aerial Express", siendo

la Ginica vez que su famoso "Spirit of St.Louis" se presto para fines comerciales.

Otro evento memorable del cual fue participe este aerédromo fue la travesia del Vuelo
Panamericano en 1937, desde donde salieron cuatro aviones, tres cubanos y uno dominicano en
su mision por recorrer los paises de América Latina. De esta travesia solamente sobrevivio el pilo-
to dominicano Frank Félix Miranda, pues los demds chocaron con una montana en Cali,

Colombia.

Pilotos de las Fuerzas Aéreas
Cubana y Dominicana, respectiva-
mente, antes de salir desde el
Aerédromo Miraflores hacia el
Vuelo Panamericano Pro-Faro a
Col6én en 1937.
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’ El aviador norteamericano
- Charles Lindbergh (con traje
i negro) a su llegada al
¥ Aerdédromo Miraflores. También
figuran el entonces Embajador
norteamericano en el pais, Sr.
Young.

O Foto de Charles Lindbergh y su
monoplano "Spirit of St. Louis" a
su llegada al aerodromo
Miraflores. 6 de febrero 1928.

O De izquierda a derecha,
Lindbergh, el Ministro Americano
Mr. Young y Trujillo entre otros, en
el aerédromo Miraflores,
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Parte del fuselaje del avion de
Charles Lindbergh, el cual con-
tiene la bandera dominicana al
igual que todas las banderas de
los paises latinoamericanos por
el cual viajo en su recorrido.

El avion original de Charles
Lindbergh, el "Spirit of St. Louis",
donde yace actualmente colgado
en el "Smithsonian Institute".
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Por la demanda aérea y crecimiento vertiginoso que experimentd y se pronosticaba experimentar
la ciudad de Santo Domingo hacia el margen occidental durante la década de los 40 y 50, se susti-
tuyo el Aerédromo "Miraflores" para darle paso al "Aeropuerto General Andrews", cuya terminal
estaba ubicada proximo a la Avenida San Martin y Leopoldo Navarro, anteriormente conocida
como Avenida Presidente Rios.

Este aeropuerto fue creado para las operaciones tanto militares como civiles, el 22 de Enero de
1944 e inaugurado en el primer centenario de la Independencia de la Repdblica Dominicana. El
moderno Aeropuerto "General Andrews" fue nombrado en honor al comandante de las Fuerzas de
Defensa de los Estados Unidos, Frank Maxwell Andrews; el mismo General Andrews asistié a la
inauguracion del aeropuerto por invitacion del Presidente Trujillo. Justamente un afo después de
esta inauguracion fallecié dicho General. El aeropuerto contaba con dos pistas de aterrizaje de
7,000 y 5,500 pies, respectivamente, pasando estas por encima de lo que es hoy el Centro
Olimpico Juan Pablo Duarte, la Avenida 27 de febrero y la Avenida John F. Kennedy, abarcando sus
terrenos los sectores actuales de Naco, Piantini, El Vergel y el Ensanche La Fe, pero que en aquel
entonces solo eran las afueras de Ciudad Trujillo.

En el ano 1959 fue trasladado a Punta Caucedo el "Aeropuerto Internacional General Andrews",
pasando a llamarse "Aeropuerto Internacional Generalisimo Trujillo", nombre que llevé hasta su
muerte en 1961 al cual se le fue cambiado por "Aeropuerto Internacional Punta Caucedo" y poste-
riormente "Aeropuerto Internacional Las Américas".

En la inauguracion del "Aeropuerto Internacional Generalisimo Trujillo" el 11 de diciembre de
1959, a las 12:40 de la tarde, arribaron al pais los primeros pasajeros en un avién de turbinas,
especificamente en el B-707 "Jet Clipper Lark" de "Panam". Con la llegada de este vuelo se inau-
gur6 formalmente dicho aeropuerto, y en la ceremonia, en adicién al Presidente Rafael L. Trujillo
y Joaquin Balaguer, Vicepresidente, asistieron Wilbur Morrison, Vicepresidente de "Panam", Porfirio
Herrera Baez, Secretario de Relaciones Exteriores, compafiias de viajes, periodistas y funcionarios
de la aerolinea en el pais.
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Publicacion aparecida en el
periddico "La Nacion", infor-
mando sobre la inauguracion
del Aeropuerto Internacional
General Andrews. En la foto se
puede apreciar Rafael L.
Trujillo colocando un pin con-
memorativo a la Sra. Andrews.
Febrero de 1944.

SE INAUGURO EL AEROPUERTO GENERAL ANDRE®

Job Rolarie reeiblo aver i 17 et 8 etes
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hablo Dwarte a wr furic tonarion del Crodnerna

Foto del interior del primer
hangar del Aeropuerto
Internacional General Andrews.

Actualmente y bajo aprobacién del Congreso Nacional se le agregé el nombre del fenecido lider
politico Pefia Gémez para llamarse "Aeropuerto Internacional de Las Américas, Dr. José Francisco
Pena Gomez". Este aeropuerto fue modernizado a través de una ampliacién en el ano 1994 por el
Estado Dominicano, bajo el gobierno del doctor Joaquin Balaguer, y mas recientemente por
"AERODOM", para ser frente a los cambios tecnolégicos y de estructuras necesarios para mante-
nerse a pie con los requisitos y normas de la industria aérea internacional.
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AQUI VA LA FOTO DEL MAPA EN PAGINA COMPLETA
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Foto aérea de la construccion
del Aeropuerto General
Andrews. Enero de 1944

Foto aérea actual del
Aeropuerto Internacional Las
Américas “JFPG”.

44  AVIACION COMERCIAL / Origen y Evolucién en Repiblica Dominicana




En el afo 1978, bajo el gobierno de Don Antonio Guzman, el Estado Dominicano inauguré en
Puerto Plata el Aeropuerto Internacional Gregorio Luperén, como un esfuerzo conjunto para incen-
tivar el turismo del primer polo turistico del pais. Esta construccién fue realizada con fondos prove-
nientes del Banco Mundial y la directriz del Banco Central, especificamente del Departamento de
Incentivos e Infraestructuras Turisticas "INFRATUR", presidido en aquel entonces por el senor

Francisco Cruz y posteriormente por Frank Rainieri.

En sus inicios este aeropuerto solo contaba con la oferta de asientos aéreos de la aerolinea domini-
cana "Hispaniola Airways", propiedad de Jacques Bernateaur, en la ruta Miami-Puerto Plata y
Nueva York-Puerto Plata con un B-707 y B-727; y posteriormente servicios de la aerolinea norteam-
ericana "Capitol Airways", que oper6 en la ruta anterior con un equipo DC-8. Por tanto la oferta y
las opciones de rutas eran practicamente inexistentes, pues también existia cierto temor en la incur-
sion de esta ruta por parte de las aerolineas, por la sencilla razén de que la Repdblica Dominicana

no era un destino turistico atn reconocido, que seria el movimiento principal de pasajeros desde

y hacia dicho aeropuerto.

B707-124 (HI 384HA) de
Hispaniola Airways; primer
avion que inauguro el
Aeropuerto de Puerto Plata
desde Miami. Enero de 1982.
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. DC-8 de Capitol Airways

No fue hasta 1983 que Dominicana de Aviacién, linea aérea nacional, asigné a este destino de
manera regular, un vuelo diario desde y hacia Nueva York, operado con un equipo Boeing 727-
100, reemplazando inmediatamente a Capitol Airways de la ruta en cuestiéon. La decisién de ini-
ciar estas operaciones reflejé un éxito instantianeo, pues no solo ofertaba vuelos directos para los
turistas hacia un nuevo y excitante destino, sino que por su posicion geogréfica se convirtié en el
aeropuerto de preferencia para los dominicanos nativos de ciudades cibaenas como San Francisco
de Macoris, Santiago, Moca, entre otras.

Foto aérea del Aeropuerto
Internacional Gregorio Luperon de
Puerto Plata.
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A principios de la década de los ochenta, durante el gobierno de Salvador Jorge Blanco, el empre-
sario turistico Frank Rainieri, construyé mediante autorizacién de la Carta-Acuerdo No.11678 de
fecha 9 de Noviembre de 1982, el primer aeropuerto privado del pais, nombrado “Aeropuerto
Internacional Punta Cana”, ubicado en Higuey, provincia La Altagracia. Esta Carta-Acuerdo tam-
bién otorgaba los privilegios de exenciones fiscales a la empresa propietaria del Sr. Rainieri,

“Corporacién Agropecuaria del Este, C. por A.”

Esta construccion estratégica enfrentaria el crecimiento inédito que experimentaria la zona este de

la isla como polo turistico dominante de la Republica Dominicana.

Vista externa del Aeropuerto
Internacional de Punta Cana

Actualmente es el segundo puerto de entrada del pais con mayor volumen de pasajeros, después
de “Las Américas”, y el primero en turistas arribados. No cabe dudas la importancia que ha signifi-
cado la construccion de este aeropuerto para el desarrollo del turismo nacional, gracias al esfuer-
Z0 y vision estratégica de este empresario.

A mediados de los 90, el Estado inauguré en el suroeste del pais el Aeropuerto Internacional Maria
Montéz, especificamente en Barahona. No obstante ser un excelente aeropuerto para empezar a
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proveer servicios aéreos a los residente del sur del pais, las aerolineas extranjeras atin no se sien-
ten motivados a incursionar en operaciones regulares a dicho aeropuerto, entre otras razones por
la falta de inversion en infraestructuras turisticas y complementarias y la falta de pasajeros étnicos
y de negocios. Situacién que sin dudas cambiard en los anos venideros.

La construccién del segundo aeropuerto privado, de envergadura, fue el “Aeropuerto Internacional

La Romana” en el 2001, propiedad del Consorcio Central Romana.

Se construyo para dar abasto al desarrollo del proyecto turistico de Casa de Campo. Realmente se
puede considerar este como un traslado del antiguo aeropuerto de La Romana, cuya ubicacién
yacia en los terrenos dentro de dicho complejo turistico, pero que para fines de expansién y mas
importante para estar en capacidad de recibir aeronaves de gran capacidad y mayor alcance, fue
trasladado a lo que hoy se denomina “Punta Aguila”. Aunque la mayoria de los vuelos arribados
a este aeropuerto son charters, si operan vuelos regulares desde Miami y San Juan, Puerto Rico por
las aerolineas norteamericanas American Airlines y American Eagle, respectivamente; y mas
recientemente vuelos regulares de US Airways desde Charlotte, Carolina del Norte de Estados

Unidos y por otro lado de Mexicana de Aviacién en la ruta La Romana — Ciudad México.

Foto del actual
Aeropuerto
Internacional de La
Romana
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Cabe destacar que en lo que antes era la pista de aterrizaje del antiguo aeropuerto, actualmente

se han construido villas, sin quedar rastros alguno de la actividad que una vez realizaba.

En el 2003 se inaugurd en Santiago, municipio de Licey, el tercer aeropuerto privado del pais, el
“Aeropuerto Internacional del Cibao” bajo inversién privada de diversos empresarios
Santiaguenses, teniendo éxito instantaneo por ser la ciudad de Santiago la segunda en tamano
poblacional y geograficamente posicionada para servir de puente a las demas ciudades aledanas.
Aunque si existia ya un aeropuerto pequefio en la ciudad de Santiago, con vuelos desde y hacia
San Juan, Puerto Rico por la pequena aerolinea dominicana Dominair y la norteamericana
American Eagle, se consideraba no apto para dar abasto a las operaciones de grandes aeronaves
que pudiesen desarrollar en gran escala el potencial real de esta ciudad, como lo esta haciendo

actualmente el nuevo aeropuerto.

En tres anos de funcionamiento ya este aeropuerto ha transportado 550 millones de pasajeros, reci-
biendo vuelos desde Nueva York, Miami, Puerto Rico y al momento de esta obra se tiene contem-
plado nuevos vuelos desde las ciudades de Boston, Venezuela y Panama. El aeropuerto tiene la

Vista frontal del Aeropuerto
Internacional del Cibao

sAasmnene
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capacidad para recibir 80 vuelos diarios y su pista de aterrizaje posee 2,620 metros de longitud y
45 de ancho.

La construccion de este aeropuerto ha tenido un efecto devastador para el “Aeropuerto
Internacional Gregorio Luperén” de Puerto Plata, pues ha disminuido dramaticamente la llegada
de pasajeros étnicos, pues por mucho tiempo este solia ser el aeropuerto de preferencia para los
dominicanos con lazos familiares en las ciudades cibaefas. De manera que el futuro del
“Aeropuerto Gregorio Luperon” yace en la recuperacion eventual que pueda experimentar el tur-

ismo en la zona norte del pafs.

En el 2004 se finalizé la construcciéon del “Aeropuerto Internacional La Isabela” el cual se le bau-
tizé con el nombre del fenecido lider politico Dr. Joaquin Balaguer. Este se convierte en el tercer
aeropuerto internacional construido en la capital dominicana y el cual fue también enmendado
junto con el Aeropuerto Internacional de Samand, cuya construccién ya ha sido iniciada, al con-

trato de concesion con Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI “AERODOM”.

Desde su construccién y su eventual entrada en operaciéon han existido polémicas y acciones
legales contra el Estado, provenientes de los propietarios de aerolineas que operan desde el
Aeropuerto Internacional de Herrera, por el gobierno querer desahuciar o trasladar a estos hacia
dicho aeropuerto. Los propietarios, en colaboracién con la Asociacién de Pilotos, argumentan con
mucha validez, los esfuerzos y riesgos incurridos a través de mas de 30 afios de estos empresar-
ios en levantar mediante vuelos comerciales el Aeropuerto de Herrera. En adicion a vuelos domés-
ticos, actualmente también operan pequefios vuelos internacionales hacia Puerto Rico, Haiti, entre

otros.
Al momento de esta redaccion el Departamento Aeroportuario ha informado en repetidas oca-

siones el traslado definitivo de dicho aeropuerto, pues los terrenos que ocupa la terminal

pertenecen a la empresa “Gran Realty”, la cual reclama su propiedad.
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Aeropuerto Internacional de
Herrera

No obstante, el Aeropuerto de Herrera que dicho sea de paso se cre6 en 1973 como un terreno
donado por el gobierno para el incentivo de la aviacion deportiva en el pais, tiene sus limitaciones
y siempre lo tendrd, que es su tamano, no solo de sus estructuras sino el tamano de su pista, lo cual

imposibilita a aeronaves de mayor capacidad y alcance a operar hacia él.

Por tanto, de permanecer abierto, su capacidad de crecer y desarrollarse en un Aeropuerto
Internacional de envergadura es imposible. Este factor ayuda, sin lugar a dudas, la accién de tener
el nuevo Aeropuerto Internacional La Isabela, construido en un drea que se estima crecerd notable-
mente y que eventualmente se convertird en un gran aeropuerto alterno y mas céntrico a la ciudad

que el actual Aeropuerto Internacional Las Américas-“JFPG”.

El Aeropuerto La Isabela si cuenta, en estos momentos, con un gran problema, que es la existencia
del vertedero duquesa en sus proximidades. Dicho problema es considerado un factor grave de
seguridad por la cantidad de aves que merodean el drea, convirtiéndose en un peligro palpable
para las posibles aeronaves que pudiesen operar hacia el aeropuerto. El riesgo que puede suceder
es lo que se denomina técnicamente como “Jet Intake” o “Bird Strike”, que consiste en la succion

de un ave por la turbina de una aeronave.
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Es cierto que muchos aeropuertos del mundo tienen problemas de ave, como es el caso del
Aeropuerto Internacional Barajas de Madrid, Espafa, sin embargo estos cuentan con métodos y
equipos modernos para ahuyentar dichas aves, pero mucho mas importante es que no cuentan

con vertederos en sus proximidades como es el caso del Aeropuerto La Isabela.

En adicioén a los servicios consultores contratados por la Direcciéon General de Aerondutica Civil
con la Organizacion de Aviacion Civil Internacional “OACI” para la rapida evaluacion y solucion
del mismo; el Estado Dominicano en esfuerzos de colocarlo en niveles éptimos de seguridad, ha
realizado rellenos sanitarios de mas de 300 mil metros cuadrados de un total de 700 mil. No
obstante, la Administracién Federal de Aviacion “FAA” de los Estados Unidos y la Organizacién
de Aviacion Civil Internacional “OACI” han redactado informes que califican no satisfactorio
dicho aeropuerto, por no satisfacer las regulaciones de aeronavegacion. Los informes advertian

sobre el peligro que representa la presencia de aves, ganado y perros en las proximidades.

Foto aérea del Aeropuerto
Internacional Higliero-La
Isabela (Dr. Joaquin Balaguer)
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En cuanto a las inversiones recientes realizadas por las autoridades dominicanas en materia de
Aeronautica y Aeronavegabilidad para equipar los aeropuertos del pais, tanto en adquisicion y

modernizacién de equipos, podemos citar las siguientes:

e Sistema de enlace de micro-ondas para las comunicaciones aéreas instalado en el Pico de Alto
Banderas en Constanza, por un valor de US$1,500,000. Abajo foto de las mismas:

e [nstalacion de 4 pantallas de 22 pulgadas y sistema “Eurocar-2000” en el Aeropuerto
Internacional Las Américas “JFPG”.

* Se envio en septiembre del 2002 a 52 controladores aéreos hacia la ciudad de Miami, Florida
para entrenamiento recurrente en manejo de radar.

e En octubre del 2002, mediante resolucion No.196-2002 la Junta de Aeronautica Civil aprobé un
aporte econémico solicitado por el Jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aérea Dominicana para la
adquisicion de componentes e instalaciones de equipos de radio para la ayuda a la navegacion

aérea en la base aérea de San Isidro.

El Radar del Aeropuerto
Internacional Las Américas
“JFPG” instalado a principios
de la década de los noventa.
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¢ El 30 de Octubre del 2002 se autorizé la adquisicion de 6 magnetrones a ser utilizados en las
Unidades Radar y 200 micréfonos necesarios para ser utilizados por el personal de control de
transito aéreo.

e La reparacion y upgrade de impresoras de franja de vuelo, programa de transito aéreo EuroCat
2000, Monitores de 21” marca Mitsubishi, work station e integracion de metereologia.

e Instalacion de un nuevo radar en el Aeropuerto Internacional de Punta Cana, valorado en 6.9
millones de délares el cual consta de dos radares complementarios, el primario que tiene un
alcance de aproximadamente 60 millas nauticas, lo que equivale a 110 kilémetros de radio; en
tanto que el secundario tiene una eficacia de 250 millas nauticas, que se traducen en aproxi-

madamente 450 kilémetros de radio”.

En términos de inversion aeroportuaria, es importante destacar que al momento de redactar esta
obra, se ha anunciado la intencion de construir en la zona fronteriza con Haiti cuatro aeropuer-

tos con fondos de la Unién Europea. Dichos aeropuertos serian para operaciones domésticas.

Ty -

Sistema de enlace de micro-onda
para las comunicaciones aéreas
instalado en elpico de Alto
Bandera, Constanza.
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PRIVATIZACION DE LOS AEROPUERTOS DOMINICANOS:
Actualmente existen nueve aeropuertos internacionales y domesticos en el pais que reciben tanto
vuelos regulares como charter, y es sorprendente la cantidad de aeropuertos que hay en el pais en

proporcién a la poblacién y extension.

De estos nueve aeropuertos, seis son propiedad del Estado Dominicano, estando los cinco princi-
pales concesionados o arrendados por un periodo de 20 anos, por medio de un contrato de Ley No.

374-00 al Consorcio “Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI — AERODOM”. Dichos aeropuertos son:

e Aeropuerto Internacional Las Américas “JFPG”

e Aeropuerto Internacional de Puerto Plata “Gregorio Luperon”

e Aeropuerto Internacional Arroyo Barril en Samana

e Aeropuerto Internacional Maria Montéz en Barahona

e Aeropuerto Internacional La Isabela “Dr. Joaquin Balaguer”. Adherido posteriormente al contra-

to de concesion.

Segin la Gaceta Oficial No. 10033, de fecha 31 de diciembre del 1999, el contrato firmado de
una parte, entre el Estado Dominicano, representado por el Secretario de Estado de Obras Publicas
y por la Comision Aeroportuaria; y de otra parte por “Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI-
AERODOM”, mediante su presidente Ing. Abraham Hazoury, denominados los “Concesionarios” y

de esta misma parte las siguientes empresas de operaciones licitantes:

® YVR Airport Services LTD “YVRAS”, compania organizada bajo las leyes de Columbia Britanica
en Canada, representada por el Sr. Raynald Imbeault, Director de Proyecto

e [a compania italiana “IMPREGILO, S.P.A., representada por el Sr. Antonio Dotti.

e Operadora del Aeropuerto del Caribe, S.A., empresa de la Republica Dominicana, representada
por Ing. Abraham Hazoury; y

e Orden Central and South America, Inc. Compania constituida del Estado de Delaware, Estados

Unidos y representada por David W. Watson.
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De estas empresas, Vancouver Airport Services “YVRAS” fue la ganadora de la licitacién oficial.
Esta empresa administra 16 aeropuertos en 6 paises del mundo, tales como el “Aeropuerto
Internacional Arturo Merifio Benitez” de Santiago de Chile y el “Sangster International Airport” en
Montego Bay, Jamaica; el Aeropuerto Internacional de Turks and Caicos y el propio Aeropuerto de

Vancouver en Canada.

En la gaceta anteriormente citada se puede apreciar todo en cuanto a las responsabilidades del
“Concedente” y la “Concesionaria”, digase Operaciéon y Mantenimiento, Explotacién Econémica,

Construccién, Remodelacién, Expansiéon y las Actividades Aeroportuarias en general.

Una vez entra en operaciéon la concesion otorgada a “AERODOM”, estos proceden en
primera etapa, al proceso de levantamiento de bienes y estructuras de los Aeropuertos
Internacionales Las Américas y Gregorio Luperon, respectivamente. Realizan también una
sinergia mediante diversas reuniones con los sectores involucrados en las actividades aero-
portuarias, tales como las Lineas Aéreas, empresas de alquiler de vehiculos “Rent-a-Cars”,
empresas “Duty Free”, Aduanas y Migracién para contemplar su rol activo en la remodelacién de

dichos aeropuertos.

En tal sentido, quien suscribe tuvo la oportunidad de participar en el 2001, mediante La
Asociacién de Lineas Aéreas de la Republica Dominicana, en una reunién con los representantes
de “AERODOM”, en la cual presentaron el “Site Plan” a continuacion, con los fines de ilustrar los

planes de expansion contemplada por la Concesionaria:

Al momento de escribir este libro, el consorcio Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI “AERODOM”
ha informado el reinicio de la construccién del Aeropuerto Internacional “El Catey” de la provin-
cia de Saman4, asi como de su respectivo taxi way que concluiran en el 2006. Esta construccion

sera realizada con un préstamo de 100 millones de délares provenientes del Banco Mundial.
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Site Plan Arquitectonico preparado
por AERODOM del Aeropuerto
Internacional Las Américas al
momento de tomar la adminis-
tracion de los aeropuertos del
pais.

Site Plan Arquitectonico preparado
por AERODOM del Aeropuerto
Internacional Gregorio Luperén de
Puerto Plata.
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De igual forma, el Director de Relaciones Publicas, Ellis Pérez, ha informado que con este présta-
mo también remodelaran por completo la pista principal del Aeropuerto Internacional Las

Américas “JFPG”, una vez finalizado la pista del taxi way.

No cabe dudas el desarrollo y mejoramiento que se han producido en los aeropuertos del pais
desde que hayan sido concesionados a AERODOM. Un ejemplo palpable lo es la certificacion

otorgada por la Administracion de Seguridad del Transporte de los Estados Unidos (TSA).

Seguln Victor Guardia, Inspector de la TSA para América Latina y el Caribe, este manifesté que en
las inspecciones mas recientes realizadas al Aeropuerto Internacional Las Américas “).F.P.G.” no
se encontraron fallas, por lo que ha sido calificada como la terminal aérea mas segura del pais.
Pues en la pendltima inspeccién realizada en dicho aeropuerto se encontraron tantas fallas que
los ejecutivos de la TSA dieron un plazo de tres meses para que se corrigieran, de lo contrario las

aeronaves norteamericanas serian sacadas de esta terminal.

Vista actual de los mostradores
de chequeo en la terminal del
Aeropuerto Internacional Las
Américas “JFPG”.
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DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL:

Mediante una visita oficial de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) en el afio
1954, se recomendd la creacién de una Autoridad de Aerondutica Civil, como organismo
responsable para organizar y supervisar las instalaciones esenciales para el suministro de los ser-
vicios de transito aéreo. Aunque ya para 1949 si existia este organismo, pero no autbnomo, y

bajo la dependencia de la Secretaria de Guerra y Marina.

El 22 de abril de 1955, mediante Ley No. 4119, se crea la Direccion de Aviacion Civil, como
organismo especializado y técnico, dependiente de la Secretaria de Estado de las Fuerzas
Armadas pero con la autonomia para resolver asuntos de competencia. La Autoridad de
Aviacion Civil fue instalada el Tro de agosto de 1955, siendo el sefior Mario Lovatén el primer
Director de dicho organismo; contando esta con la Comisién Aeronautica, como organismo
consultivo para tratar asuntos aeronauticos, aprobacién de certificados aéreos, entre otros.
Actualmente dicha comisién lleva el nombre de Junta de Aerondutica Civil y estd compuesta por

delegados o representantes de las siguientes areas:

e Direccion de Aerondutica Civil (Presidente de la Comision)
e Secretaria de Estado de Turismo

e Departamento Aeroportuario

e Direccion General de Migracion

e Direccion General de Aduanas

e Sector Privado
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De acuerdo a los anexos recomendados por la OACI, se encuentra el Centro de Informacion de
Vuelo, que operaba en el aeropuerto “General Andrews”, mediante la cual todos los paises con-
tratantes de la Convencion de Chicago de 1944, tenian la obligacién de suministrar servicio de
informacién aerondutica. Este centro inicié operaciones el ano 1956 bajo la supervision técnica
del Sr. Carl Agostini, de la OACI que a su vez se desempefiaba como asesor técnico de la

Autoridad Aerondutica Civil.

En este mismo ano se celebra en el pais la Il Conferencia Regional de Navegacion Aérea en el
antiguo edificio del senado. Esta actividad presté considerable importancia y responsabilidad a la
recién creada Direccién de Aviacion Civil y en el plano internacional, brindé atencién a nuestro
pais en materia de navegacién aérea. A esta conferencia asistio el Presidente de la “OACI” en

aquel entonces, el Dr. Edward P. Warner, entre otros.

Inauguracion de los trabajos de la
Ill Conferencia Regional de
Navegacion Aérea en el edificio
antiguo del senado el 3 de Abril
de 1956. Figuran de izquierda a
derecha Marcos A. Gomez Hijo,
Presidente del Consejo
Administrativo del Distrito
Nacional. El Tte. General José
Garcia Trujillo, Secretario de
Estado de las Fuerzas Armadas,
el Lic. Julio Hoopelman,
Secretario General de la
Conferencia, Dr. Edward P.
Warner, Presidente de la OACI,
Thomas S. Banes, Asesor
Principal de la OACI y Kevin
Macaleavey, Representante
Adjunto de la Oficina Regional
norteamericana de la OACI.
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El Doctor Edward Warner,
Presidente del Consejo de la
OACI, muestra el diploma que le
acredita como huésped distingui-
do de ciudad Trujillo, 5 de abril
de 1956.

O Otro aspecto de las labores del
subcomité nimero 1 de la
Conferencia de Navegacion
Aérea. 4 de abril de 1956.
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En orden cronolégico podemos citar las siguientes resoluciones y Leyes aplicadas y/o formuladas

por el Estado dominicano para la aviacién comercial y servicios aéreos:

@ 15 de febrero de 1928:

@ 13 de febrero de 1932 :

@ 2 de noviembre de 1937:

@ 23 de mayo de 1941:

@ 08 de mayo de 1945:

@ 11 de agosto de 1945:

@ 5 de mayo de 1947:

@ 28 de enero de 1949:

Resolucion No. 314, que aprueba la Convencion sobre Aviacién
Comercial en la Sexta Conferencia Internacional Americana.

Promulgada por el Congreso el 7 de abril del 1932.

Ley No. 295, del Congreso Nacional, que establece los requisitos
legales que tienen que llenar los agentes locales o pilotos para el ater-

rizaje o amarizaje en lugar fuera de puerto maritimo autorizado.

Ley No. 1422 del Congreso Nacional, que regula todo lo concerniente

a la navegacion aérea civil.

Resolucion No. 466, que aprueba el contrato celebrado entre el gob-
ierno dominicano y Pan American Airways “Panam”, sobre mejores

permanentes en el aerédromo “Miraflores”.

Decreto N. 269 del Poder Ejecutivo, que aprueba las tarifas de transi-

to en el aeropuerto “General Andrews”
Resolucién No. 964 del Congreso Nacional, que aprueba la
Convencion de Aviacion Civil Internacional y el Convenio sobre

Transporte Aéreo Internacional.

Decreto No. 4317 del Poder Ejecutivo, que reduce la tarifa de aterriza-

je en el aeropuerto “General Andrews”.

Ley No. 1915 del Congreso Nacional, sobre Navegacion Aérea Civil.
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@ 20 de agosto de 1949: Resolucion No. 2087 del Congreso Nacional, que aprueba el Acuerdo
sobre Transporte Aéreo entre el gobierno de los Estados Unidos de
América y el gobierno de la Republica Dominicana. Firmado el 19 de
julio de 1949.

@ 16 de septiembre de 1949: Reglamento del Aire No. 6030

@ 16 de septiembre de 1949: Reglamento No. 6031, sobre los requisitos para el otorgamiento de
licencias al personal técnico de Aviacion Civil.

@ 11 de marzo de 1950: Reglamento No. 6417, para la facilitacion del Transporte Aéreo
Internacional en la Repdblica Dominicana

@ 11 de febrero de 1952: Ley No. 3199 del Congreso Nacional, sobre la seguridad de la nave-
gacion aérea en las inmediaciones de los aeropuertos.

@ 29 de junio de 1954: Decretos No. 6932 del Congreso Nacional, que prohibe la navegacion
aérea sobre diferentes zonas del territorio nacional.

@ 138 de octubre de 1954: Resolucion No. 3953 del Congreso Nacional, que aprueba los proto-
colos modificativos del Convenio de Aviacion Civil Internacional del

“Chicago Convention” de 1944,

@ 22 de abril de 1955: Ley No. 4119 del Congreso Nacional, que modifica el Capitulo Il de la
Ley No. 1915 sobre Navegacion Aérea Civil.

@ 08 de febrero de 1957: Ley No. 4637 del Congreso Nacional, que establece la tasa a pagar por
el aterrizaje de aeronaves de turismo o deportivas.

@ 10 de noviembre de 1969: Ley No. 505, sobre Aeronautica Civil y su modificacién del 31 diciem-
bre de 1971 (Ley No. 256).
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De igual forma, es necesario destacar el rol activo e imprescindible que ha tenido un grupo de téc-
nicos para el seguro desarrollo de la aviacién comercial en la Republica Dominicana. Me refiero,

por supuesto, a los controladores aéreos.

En este sentido, es pertinente hacer una menciéon especial a los sefiores José Antonio Acevedo y
Juan Vasquez, por ser estos los primeros controladores aéreos dominicanos, al iniciar sus labores
en el ano 1959 en el entonces Aeropuerto General Trujillo, actualmente Aeropuerto Las Américas.
Sin embargo, ya el sefior Vasquez se habia desempenado como controlador militar en el antiguo

Aeropuerto General Andrews.

De estos dos, el seior Acevedo fallecié poco tiempo luego de entrenarse como controlador, mien-
tras que el senor Vasquez se desempeid eficientemente por aproximadamente 30 afios antes de

retirarse

En 1953, el senor Vasquez cursé un entrenamiento de controlador aéreo, por un periodo de 8
meses, en la Base Aérea de los Estados Unidos ubicada en Panama. Junto a él, se entrenaron tam-
bién cuatro dominicanos mas pero en otras especialidades, tales como mantenimiento, electrici-

dad, paracaidismo y metereologia.

Posteriormente los sefores Victor Gomez, César Batista, Garcia Alercon y Aroldo Censién fueron

los primeros controladores aéreos civiles entrenados en México.
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El senor Juan Vasquez, durante su
entrenamiento en la Base Aérea
de los Estados Unidos en
Panama.

Estudiantes de Controladores
Aéreos de América Latina en la

torre de control del recién inaugu-

rado aeropuerto de Tocumén en
Panama durante un entrenamien-
to. De izquierda a derecha:
Controlador aéreo de Guatemala;
Juan Vasquez de Republica
Dominicana; Controlador de
Colombia y el de Panama. 1953.
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Los primeros cinco dominicanos
militares, entrenados en Panama
bajo diferentes especialidades. De
izquierda a derecha: Carlos
Ogando, Mantenimiento de
Motores; Brigido Roa, Electricidad;
Bitelbo, Paracaidismo; Juan
Vasquez, Controlador Aéreo; y
Rafael Capellan, Meteorologia.
Junio de 1953.




Cabe destacar que el 30 de octubre del 2002, mediante resolucién 211 de la Junta de Aerondutica
Civil, fue autorizada la compra de un edificio que permitié la reubicacién de los departamentos

administrativos y técnicos ubicados en la Avenida México, Esq. 30 de marzo.

Nuevo edificio de la Direccion
General de Aeronautica Civil

DEPARTAMENTO AEROPORTUARIO:
El Departamento Aeroportuario, tal como su nombre lo indica, fue concebido el 15 de noviembre
de 1978 mediante la Ley No. 8 con el objetivo principal de invertir, administrar, controlar, com-

prar equipos Y fiscalizar los aeropuertos del Estado y los concesionados.

La Comisién Aeroportuaria es una entidad creada baja la misma Ley, la cual establece en ella una
responsabilidad en direccién colegiada o comisionada en representacién del poder ejecutivo, que
trata sobre la administracién de los aeropuertos, los deberes y derechos de los contribuyentes o
usuarios de los servicios que ofrecen en los mismos. Las funciones principales del Consejo es de
aprobar los reglamentos de aplicacion vy tarifarios de la forma de pago de los contribuyentes o

usuarios, para emitir resoluciones normativas o ampliatorias del reglamento de aplicacion tarifaria.
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Actualmente los principales aeropuertos del pais se encuentran concesionados al sector privado,
especificamente la empresa Aeropuertos Dominicanos Siglo XX (AERODOM), y mediante esta
transferencia cabe destacar que no se realizé ningtin tipo de compensacion econémica, por tanto
eventualmente el Estado debera subsidiarla lo que trae a coalicion el argumento de la real necesi-

dad que representa el subsidio de esta entidad para el Estado.

El Comité Ejecutivo o consejo que preside la comision Aeroportuaria esta integrado por seis miem-

bros representantes del Estado y dos miembros de la Sociedad Civil:

e Secretario de Estado de Obras Publicas (Presidente de la Comision — Ex oficio)
e Secretario de Estado de Turismo

e Direccion de Aeronautica Civil

e Direccion General de Aduanas

e Direccion General de Migracion

e Director Aeroportuario (Secretario — con voz pero sin voto)

e Sector Privado
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Las Agencias de
Viajes y su
Desarrollo en la
Aviacion

Desde que surgi6 la accion de trasladarse de un lugar a otro, sea con fines ociosos o de nego-
cios, podemos afirmar que en toda comunidad habia existido siempre una persona sobre-
saliente de las demas en aspectos relacionados con los viajes, sea por sus conocimientos de
destinos o conviccion de servicio. Esta persona era generalmente a quien acudian los demas.
El primero de estas personas sabemos que fue Thomas Cook de Inglaterra, al organizar en fer-
rocarril el primer tour para un grupo de abstemios en el ano 1841, por un precio de 10 che-
lines esterlinas. Luego en 1872 organizo el primer tour internacional desde Inglaterra hacia la

ciudad de Paris para asistir a la feria internacional de Paris.

Dado que el turismo se infiltr6 inmediatamente en la economia de los paises y su sinergia con
la aviacién proviene precisamente de la necesidad de transportarse, se crean las aerolineas de
los respectivos paises, seguidos inmediatamente por la formacién de entes especializados y

conocedores de viajes, a lo que vino a llamarse Agencias de Viajes.

En Republica Dominicana, fue justamente después de la llegada al pais de “Pan American
Airways” que surgieron las primeras agencias de viajes; como es el caso de Don Orlando
Martinez, el cual se inicia como Agente de Viajes en San Pedro de Macoris y representante para

“Pan American Airways”.

Don Orlando Martinez Marchena y Maria Morey de Martinez se constituyen en los pioneros

del sector viajes en la Repudblica Dominicana, cuya agencia alin se mantiene en operacién hoy
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dia, con el nombre original con el cual la abrieron “Orlando
Martinez M. & Cia, CxA,”Agencia de Viajes Martinez” ubicada en la
Calle Duarte 33 en San Pedro de Macoris, ciudad en pleno desarrol-
lo a principios del siglo veinte y que constituia, en aquel entonces,
un importante puerto comercial y por ser huésped del hidropuerto
donde arribaban los primeros vuelos de la aerolinea Pan American
Airways.

Don Orlando Martinez,

Propietario de la Agencia de
Viajes Martinez

La inauguracion en 1944 del Aeropuerto Internacional General
Andrews, de Ciudad Trujillo, y la creciente demanda aérea, con-
tribuyeron enormemente en la apertura de la segunda agencia de

viajes en el pais y otras posteriores.

2 "fi . Imagen de Don Orlando

Martinez, primer represen-
tante de “Panam” en el pais,
laborando en su oficina en
San Pedro de Macoris
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Foto externa de la Agencia de
Viajes Martinez en San Pedro de
Macoris.
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La segunda agencia de viajes fue creada en 1946 por el sefior Andrés Santos, ubicada en la Avenida
San Martin, en la ciudad capital, frente al antiguo aeropuerto General Andrews. La agencia de via-
jes de Don Andrés Santos realizaba la venta de boletos a Curazao y Estados Unidos, haciendo a la
vez gestiones de pasaportes, visados, asi como de otros documentos. Los Martinez junto con Don
Andrés Santos, han sido los verdaderos pioneros del sector viajes en la Repiblica Dominicana.
Posteriormente, el Dr. Horacio Vicioso Soto crea conjuntamente con Don Miguel de Moya y Max
Pineda, la Agencia de Viajes Marién. Un ano después de la formacién de esta agencia, en conjun-
to con un grupo de agentes de viajes ya creados, funda la Asociacion Dominicana de Agencias de
Viajes y Turismo (ADAVIT) el 22 de mayo de 1963.

ADAVIT siempre ha tenido una gran importancia en la industria aérea nacional y de viajes, en el
area de capacitacién y en la formacion de recursos humanos calificados en el area de trafico aéreo.
Para ello cuenta con su Escuela de Entrenamiento, fundada en el afio 1978 y avalada oficialmente
por la Secretaria de Estado de Turismo. Dentro de ésta también se destaca el area promocional para
la capacitacién y el fomento de nuevos segmentos de los mercados emisores de turismo hacia la
Repuablica Dominicana. Esta ha realizado 25 congresos de turismo en Europa, Estados Unidos, el
Caribe, Centroamérica y Sudamérica, contribuyendo a la proyeccion de nuestro pais en el ambito

internacional.

El primer congreso realizado por la Asociacion Dominicana de Agencias de Viajes y Turismo
“ADAVIT”, tiene lugar del 9 al 12 de mayo del 1975, en el Hotel Montemar, de la ciudad de Puerto
Plata. Este congreso se realizé durante la presidencia en “ADAVIT” del Dr. Héctor Aurelio Abreu

Genao. El lema escogido para dicho congreso fue “Santo Domingo realidad turistica en el Caribe”.

Nos dice el Lic. Luis Felipe Aquino, que las tarifas de hospedaje que se establecié para el congre-

so en aquel entonces, con 50% de descuento sobre la tarifa regular fueron las siguientes:

O Dr. Horacio Vicioso
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Habitacion Sencilla RD$6.00

Habitacion Doble RD$8.00
Habitacion extra RD$2.00
Bungalow (2 Habitaciones) RD$15.00

Después de celebrado este primer Congreso, que constituyé un éxito sin precedentes, se han real-
izado 25 congresos de la Asociacion, denotando que los primeros fueron celebrados en el pafs,
en las zonas turisticas que por necesidad y logica requerian promocién. Posteriormente, se real-
iz6 el primer congreso internacional en la ciudad de San Juan, Puerto Rico bajo la presidencia de
José Mues Reyes en abril de 1980, y el primero en el continente Europeo se realizé en junio de

1983, especificamente, en Madrid, Espaia bajo la presidencia de Rosalinda Thomas.

Desde el ano 1980, los congresos de “ADAVIT” se han celebrado en el extranjero con la finalidad
de:

e Promover el Producto Republica Dominicana.
e Familiarizar al agente de viajes, con nuevos mercados.

e Fstablecer relaciones inter-institucionales del sector privado y puablico de nuestro pais, con el

paris visitado.

e Fducacion y formacion cultural de sus asociados.
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CONGRESOS DE ADAVIT,
POR ORDEN CRONOLOGICO, LOCALIDAD Y DIRECTIVA

Congreso Fecha Localidad Directiva
| Mayo de 1975 Puerto Plata, R.D. (Hotel Montemar) Dr. Hector Abreu Genao
Il Mayo de 1976 Jarabacoa, R.D. (Hotel Pinar Dorado) Dr. Hector Abreu Genao
1 Mayo de 1977 La Romana, R.D. (Hotel Romana) Lic. Ramoén Prieto
1\ Mayo de 1978 Puerto Plata, R.D. (Hotel Montemar) Lic. José Mues Reyes
\% Abril de 1979 Puerto Plata, R.D. (Hotel Montemar) Lic. José Mues Reyes
VI Abril 1980 San Juan, Puerto Rico (Hotel el Convento) Lic. José Mues Reyes
VIl Junio de 1981 Curazao (Hotel Plaza) Lic. Ramén Prieto
VI Junio de 1982 Miami, Florida (Miami Beach) Lic. Ramén Prieto
IX Junio de 1983 Madrid, Espafa (Hotel Princesa) Sra. Rosalinda Thomas
X Noviembre de 1984 Crucero (Islas del Caribe) Sr. Juan Antonio EImudesi
Xl Abril de 1985 Buenos Aires, Argentina Sra. Marina Ginebra
Xl Noviembre de 1985 Roma, Italia Sra. Rosalinda Thomas
XIlI Noviembre de 1986 San José, Costa Rica Sra. Emilia Pichardo
XV Noviembre de 1987 Sevilla, Espafia Sra. Fidelina Pimentel
XV Noviembre de 1988 Tenerife, Espafia Sr. Juan Antonio EImudesi
XVI Marzo de 1990 Merida, Venezuela Sr. Maximo Mella Escalante
XVII Junio de 1991 Puerto Plata, R.D. (Hotel Pto. Plata Village) Lic. Ramén Prieto
XVII Noviembre de 1991 Buenos Aires, Argentina (Hotel Sheraton) Dr. Miguel H. Mercado
XIX Noviembre de 1992 Quito, Ecuador (Hotel Quito) Sr. Antonio Betances
XX Marzo de 1994 Rio de Janeiro, Brasil (Hotel Rio Othon) Lic. Pedro Martinez
XXI Mayo de 1995 Santiago de Chile, Chile (Hotel Kennedy) Lic. Luis Felipe Aquino
XXl Octubre de 1996 Mexico D.F., Mexico (Hotel Crown Plaza) Lic. Luis Brea Mejia
XXl Octubre de 1997 San José, Costa Rica (Hotel San José) Lic. Pedro Martinez
XXIV Noviembre de 1998 Sevilla, Espafa (Hotel Occidental) Sra. Miledys Mella
XXV Noviembre de 1999 Palma de Mallorca, Espafia (Hotel UTO) Lic. Maximo Vazquez
XXVI Octubre de 2002 Islas Canarias, Espafia (Hotel H10) Lic. lvan Mancebo
XXVII Octubre de 2003 Granada y Sur de Espafia (Convencion) Lic. Carlos Alonso
XXVII Octubre de 2004 Espafia, Alemania, Austria, Checoslovachia,

Hungria Lic. Carlos Alonso
XXIX Octubre de 2005 Norte de Italia (Holiday Inn) Lic. Carlos Alonso

No cabe dudas de la importancia que representan las agencias de viajes de nuestro pais para la
industria de la aviacién comercial, pues sin éstas las aerolineas no tendrian un amplio canal de dis-
tribucion por medio del cual puedan mercadear y vender eficazmente sus productos; y enfatizo en
nuestro pais, pues aunque existe la internet, los viajeros dominicanos y latinoamericanos aun no
estan preparados socio-culturalmente para no depender en su totalidad de los agentes de viajes
como sus asesores. Entre ellos, podemos citar las siguientes ventajas que estas han brindado a

través de los anos:
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e Primeramente, el drea geografica que cubren las agencias de viajes seria imposible soportar para
cualquier aerolinea, pues seria extremadamente costoso abrir oficinas comerciales en todos los
puntos estratégicos de un pais.

e Han ofrecido un servicio personalizado y calor humano

e Han ofrecido asesoria a los clientes, gestiones de pasaportes, envios de remesas, venta de
seguros, informaciones aduanales y migratorios, entre otros.

e Han aportado considerable empleos a la economia del pais.

Ahora bien, debemos analizar los problemas actuales que estan experimentando las agencias de
viajes nacionales, incentivadas por corrientes internacionales y medidas de costos implementadas
por las grandes aerolineas norteamericanas. Nos referimos por supuesto a la reduccién de las
comisiones otorgadas a estas sobre las ventas de boletos. Es cierto que hoy en dia una agencia de
viajes no puede subsistir inicamente de la venta de boletos aéreos, no solo por la reduccion de
comision, sino por la saturacién de agencias de viajes en un mercado y por la cada vez mayor
promocién dada por las aerolineas para la compra de boletos a través del internet y sin interme-
diarios. Por estas razones las agencias de viajes se estan convirtiendo mas en tour operadores,
debiendo de organizar paquetes y excursiones y encontrar nichos de mercado para diversificar su
oferta.

Es ir6nico pensar que las aerolineas crecieron junto a las agencias de viajes en una sinergia que
debia ser mutuamente beneficiosa, no obstante en un mundo ya globalizado y controlado por la
tecnologia y alta competencia, esta armonia tomé caminos distintos. En un analisis profundo
podemos citar que el punto clave en la cronologia de esta relacion fue a partir de la desregulacién
del mercado aéreo de pasajeros, mediante la cual las aerolineas ya no podian fijar las tarifas que
deseaban a causa de la ésta, lo cual expondremos en el Capitulo VII.

En nuestro pais es obvio que la desapariciéon de Dominicana de Aviacién y la ausencia de una
aerolinea nacional estable ha perjudicado bastante las agencias de viajes, pues fue con
Dominicana de Aviacion que realmente prosperé el negocio de viajes en el pais y su presencia
significaba la estabilizacién de las tarifas aéreas, las rutas operadas y comisiones otorgadas; a tal
punto que las agencias de viajes y su personal debian pasar por un curso de entrenamiento oblig-
atorio de Dominicana de Aviacion y la Secretaria de Estado de Turismo para poder operar legal-
mente como Agencias de Viajes en el pais.
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En el Capitulo Il planteamos que la aviacion surge a raiz de la Primera Guerra Mundial para
fines bélicos. Si aceptamos que los conflictos bélicos tienen algo positivo es el desarrollo de la
tecnologia. Especificamente con las dos primeras guerras mundiales de 1914-1918 y la de
1939-1945, ya que los paises envueltos en las dos guerras, buscaban una ventaja estratégica

ante sus enemigos a través de medios mas eficientes y nuevos.

Asi, pues, surgi6 el avion en la Primera Guerra Mundial y perfeccionado en la Segunda Guerra
Mundial, como también el uso del primer avién rotativo, el helicéptero, aeronaves que fueron

utilizadas para el transporte masivo de tropas.

Ya llegada la época de paz esta nueva tecnologia avanzada se puso al servicio del viajero para
trasladarlo a las regiones que deseara visitar en forma rapida, en comparacién con los largos
viajes trasatlanticos por barcos. Estos acontecimientos, mas el hecho que el hombre ya conta-
ba con mayor tiempo libre y poder adquisitivo para sus vacaciones, son las causas esenciales

para que se inicie un turismo masivo.

La aviacion comercial y su desarrollo, como medio de transporte, es cada dia mas necesario
y por una mayor cantidad de viajeros. De esto se desprende un abanico de actividades profe-

sionales y especializadas, tales como pilotos, controladores aéreos, sobrecargos, mecanicos,

Aviacion y el
Turismo: Boom
Economico
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agentes de viajes, de igual forma es importante recordar la aviacién como un efecto mas del tur-

ismo vy tal vez el mas importante del efecto multiplicador.

Por tanto la aviacién, al igual que la internet, se pueden considerar como ejemplos perfectos de

cémo los avances tecnolégicos incentivan y desarrollan el turismo.

En Republica Dominicana, no fue hasta 1953 que se empezaron a llevar los registros de entradas
y salidas de turistas, siendo la cantidad de 13,000 los turistas arribados en este afo e incremen-
tando a 38,000 cinco anos mas tarde, pero volviendo a 13,000 en 1963. Sin embargo, ya para
1973, empieza de nuevo el arranque del sector, el cual podemos apreciar en las siguientes estadis-

ticas:

Total de Pasajeros Arribados & Via Aérea
Del Ao 1972 al 1982

Aios Total de Turistas Turistas Via Aérea
1973 337,858 178,707
1974 440,154 226,613
1975 429,236 221,795
1976 544,639 259,763
1977 605,136 309,410
1978 650,326 304,410
1979 743,678 342,578
1980 761,682 383,280
1981 782,079 451,209
1982 822,736 459,411
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Estas son las primeras estadisticas relacionadas a la llegada de turistas, no obstante podremos apre-
ciar en el capitulo VIII, titulado “Anaélisis Actual del Mercado Aéreo de Pasajeros”, las estadisticas

mas recientes.

El “Boom” en llegada de turistas en masas hacia nuestro pais se logré gracias a varios factores, tales
como la creacioén del Aeropuerto Internacional de Puerto Plata, la creacion de complejos hoteleros
en dicha region, bajo la modalidad “All Inclusive”, y el fomento de esta zona como nuestro primer

polo turistico.

El fomento e incentivo de esta zona se realizaba principalmente a través de la participacion en
Congresos y en las Ferias Nacionales e Internacionales de Turismo, tales como las realizadas por
“ADAVIT”, y en las Internacionales como la de “FITUR” de Espana. Este trabajo tesonero fue lleva-
do a cabo, tanto en el interior como en el exterior del pais por diversos sectores e instituciones,
entre ellos, La Asociacion Dominicana de Agentes de Viajes “ADAVIT”, la Compafiia Dominicana

de Aviacién, la Secretaria de Estados de Turismo, INFRATUR, entre otros.

Congreso de ADAVIT en Madrid, Espana
de 1983. En la imagen se puede apreciar
las principales autoridades de turismo de
Espana, el Sr. Velasquez, Presidente de
Iberia, el Sr. José G. Jourdain, Director
Comercial de Dominicana de Aviacion,
Rosalinda Thomas, Presidente de ADAVIT
“Primera Mujer Presidente de dicha
Asociacion”, el Alcalde de Madrid y el Sr.
Horacio Vicioso Soto, fundador de
ADAVIT, entre otros.
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Mesa Directiva con las principales
autoridades de turismo de Espana
y representantes de ADAVIT en la
celebracion del Congreso de
ADAVIT en Madrid, Espana de
1983.

IX Congreso de ADAVIT de 1983,
celebrando su 20 aniversario

Acto de reconocimiento a la Sra.
Rosalinda Thomas por ser la O
primera tour operadora mayorista

en el pais. Se puede apreciar el

entonces Administrador de

Dominicana de Aviacion, General

Cruz Méndez y a su derecha el

Presidente de turno de ADAVIT, Sr.

Ramon Prieto.
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DESREGULACION:

En el inicio de la industria de la aviacion comercial, los gobiernos controlaban las aerolineas, sus
rutas a operar y la capacidad y frecuencia de los vuelos. Hoy dia los gobiernos también tienen
un rol fundamental en el control y competencia de tarifas entre las aerolineas. Sin embargo, con
la tendencia la apertura de Cielos Abiertos “Open Skies” los servicios aéreos que tradicional-
mente restringian la cantidad de aerolineas y frecuencias a operar se obvia cada dia mas, ejem-

plificado por la gran cantidad de aerolineas que operan a nuestro pais y en las mismas rutas.

Dado este panorama y teniendo una competencia cada dia mayor, las aerolineas del mundo, pri-
vadas y Estatales, han adoptado medidas exactas y politicas de mercadeo para recurrir a la
rentabilidad y reduccion de sus costos y no solo depender de instrucciones o intereses politicos,
de manera que solo han sobrevivido las aerolineas que han sido exitosas en anticipar los cam-

bios del mercado y hacer los ajustes necesarios a tiempo.

Es cierto que desde la desregulacién y el advenimiento de politicas de “Cielos Abiertos” para el
mercado aéreo de pasajeros, muchas aerolineas entraron en crisis financieras y eventualmente
desaparecieron, tanto privadas como también las del Estado. Esta condicion es caracteristica de

un mercado competitivo y saturado de aerolineas.

Por tanto este elemento es aplicable, en parte, a Dominicana de Aviacién, como lo fue para otras

aerolineas de Estado, como por ejemplo, Aerolineas Argentinas y Viasa, y aquellas no Estatales,

Ocaso de la

Aviacion
Nacional

Desregulacion

Entrada en Categoria lll
Desaparicion de
Dominicana de Aviacion
Surgimiento y cierre de
otras aerolineas nacionales
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como las norteamericanas Braniff Airlines, “Panam”, Eastern Airlines y mas recientemente Trans
World Airlines, quienes no se reestructuraron a tiempo y se convirtieron en lo que se denomina

aerolineas “dinosaurios” hasta el momento de su extincion.

ENTRADA EN CATEGORIA III:

El 11 de marzo de 1993, la Administracién Federal de Aviacion de los Estados Unidos, “FAA”,
coloco a la Republica Dominicana en la categoria Ill como consecuencia de las irregularidades
que encontré dicha mision en su informe evaluador oficial, entre ellas, que no existia una super-
vision continua de la industria de las aerolineas, como también la falta de un sistema efectivo de
regulaciéon y aplicacion de las leyes requeridas por la Organizacion de Aviacién Civil

Internacional “OACI”.

Mediante esta evaluacion se determiné que la Autoridad de Aeronautica Civil no poseia la estruc-
tura ni la habilidad necesaria para controlar o supervisar la industria de la aviacién. Esta medida
significé un gran golpe para el mercado aéreo nacional, pues al momento de la caida en categoria

Il el pais contaba con 14 aerolineas cuyas operaciones fueron suspendidas.

Dentro de la recomendacion No.8 de la evaluacion de 1993, citamos: “Los numerosos incidentes
de record de mantenimiento impropios, bitdcoras de vuelos de los aviones faltantes o alteradas,
falta de libros de motores, personal en puesto de inspectores de operaciones sin tener las califica-
ciones requeridas”. En dicha evaluacién no se pudo mostrar una estructura pertinente en cuanto
a registro de politicas, procedimientos, personal calificado para certificaciones y vigilancia del
operador aéreo. En la visita de esta comision, del 9 al 11 de febrero de 1993, al ser inspecciona-
da diez aerolineas nacionales, se confirmé que ninguna cumplia con los requerimientos de la
“OACI”, sumado que la misma Aeronautica Civil no cumplia con el anexo 6 de la “OACI”, en

cuanto al Articulo 16 de la Ley 505. Podemos entonces resumir que:
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e £l Personal técnico no era adecuado.

e Ninguno de los inspectores trabajaba a tiempo completo, segun el interrogatorio realizado.

e | a mayoria trabajaba en companias privadas, siendo juez y parte.

e Los inspectores de la Autoridad de Aeronautica Civil de 1993 no tenian ningdn nivel de
conocimiento de los programas comunes de las lineas aéreas internacionales en equipo de cab-
ina ancha, tales como B-747, DC-10, etc.) los cuales operan con equipo de navegacion de largo
alcance.

e Ninguna aerolinea tenia records de instruccion y entrenamientos sobre el anexo 18 de la “OACI”
sobre materiales peligrosos.

e No habia reglamentos relativos a la implementacion de los operadores aéreos ni normas de

aeronavegabilidad de certificados ya emitidos.

Imagen “Sketch” del B-727 de
Dominicana de Aviacion, extraido
del Reporte Oficial del Incidente,
detallando el origen y
esparcimiento del fuego provoca-
do a dicho avién durante un vuelo
desde San Juan, Puerto Rico a
Santo Domingo.

Actualmente y desde la implementacion de esta medida, todas las aerolineas nacionales que pre-
tendan volar hacia territorio norteamericano deben arrendar aeronaves con matriculas extranjeras

II/

autorizadas, de manera que ninguna aeronave con matricula dominicana “HI” puede volar hacia

Estados Unidos, lo que ha significado un aumento considerable en los costos operacionales de las

AVIACION COMERCIAL / Origen y Evolucién en Repdblica Dominicana

81




aerolineas al no poder competir con aeronaves propias hacia nuestro mayor socio comercial y

mercado aéreo de pasajeros.

Desde diciembre de 1999, los distintos departamentos de Aeronautica Civil han sido sujetos a una
reestructuracion y reingenieria completa con el fin de operar responsablemente los requerimien-
tos de la “FAA” y la “OACI” en cuanto a actualizacién y calificacién de personal en las distintas
areas, correccion de deficiencias en certificaciones y documentaciones de inspeccion y accion

correctiva, entre otros.

SITUACION ACTUAL:

Al momento de escribir esta obra el pais se encuentra en la Categoria II* y proceso de Categoria
I*, lo que significa una mejoria considerable en comparacion con el nivel anterior y un paso
menos para la meta deseada. Esta mejoria se logré6 mediante el trabajo de entrenamiento vy califi-
cacion del personal en las distintas areas y corrigiendo las deficiencias que existian en las certifi-
caciones y documentaciones de inspeccién y accion correctiva. Entre muchos logros recientes ya

alcanzados, podemos citar que:

Autoridades de la FAA 'y una
comision de funcionarios de la
DGAC encabezada por el seno
director, en la ciudad de
Washington, D.C.
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e [nspectores fueron calificados en los Estados Unidos en un entrenamiento de simulacros de
vuelo, especificamente para los aviones B747 y B727, para un total de nueve inspectores de
operaciones. Este constituyo el entrenamiento mas grande visto en la aviacion civil dominicana,
alcanzando un mayor nivel de profesionalidad.

e Actualmente todos los manuales de operacion estan en el idioma espanol, pues en la evalu-
acion del 1993 muchos manuales estaban en su totalidad en ingles, y los tripulantes de vuelo
tenian poca fluidez del idioma.

e Asesoria y tutela concentrada de técnicos de la Administracion Federal de Aviacion “FAA” y de
la Organizacion de Aviacion Civil Internacional “OACI”.

e Emision del decreto 1562-04, con el que designo a los representantes alternos de la Republica
Dominicana, ante la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y la Comision
Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC). Lo cual podria significar la definitiva integracion del
pais ante los organismos que rigen la aviacion internacional, tanto del area de Latinoamérica,

como a nivel mundial.

DESAPARICION DE DOMINICANA DE AVIACION:

Dominicana de Aviacién, linea bandera nacional, era el orgullo de los dominicanos, su pintura

misma reflejaba nuestra bandera en suelo extranjero y por lo alto de los cielos del mundo.

Desde su creaciéon Dominicana de Aviacion fue una herramienta de vital importancia para el equi-
librio del negocio de pasajes y carga aérea en la Repiblica Dominicana. Su primera oficina com-
ercial se encontraba en la calle El Conde de la ciudad colonial y posteriormente en la avenida
Luperén. Al incrementar sus servicios y necesitar mas espacio fisico para sus operaciones, se
mudaron a la avenida Leopoldo Navarro, edificio San Rafael de Ciudad Trujillo, siendo de su
propiedad los pisos 5 y 6. En el Aeropuerto Internacional Las Américas, yacian las oficinas admin-
istrativas de la aerolinea, especificamente en el Hangar que alin se puede visualizar hoy en dia.
De igual forma contaba con un mostrador con numerosas posiciones de chequeo donde ofrecia sus

servicios operacionales, jaulas de equipaje, equipos de rampa, entre otros.
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Dominicana de Aviacién no solo contribuia al control de las tarifas del mercado y al aporte de una
gran cantidad de asientos al mercado dominicano de pasajeros, sino que en 1986 las estadisticas
indicaban que “CDA”, por sus siglas, fue la aerolinea que transporté la mayor cantidad de
pasajeros entrando y saliendo a nuestro territorio, lo cual representaba el 51% del Mercado.
Durante esta época Dominicana de Aviacion aportaba los siguientes beneficios para la Republica

Dominicana:

e Importante Oferta de Asientos

e Importante Oferta de Carga

e Rentabilidad Financiera

e Control de las Tarifas Aéreas en el mercado
e Contribucion al Desarrollo Turistico

e Importante Fuente de Empleo Especializada
e Imagen del pais como Linea Bandera

e Ingresos en Divisas (US$)

Este ultimo factor posee un elemento imprescindible a tratar, pues aunque actualmente se habla
de la llegada de mas de 3 millones de turistas al ano y su aporte al pais en cuanto a empleomania
e infraestructuras, esto mayormente representa ganancias parciales, pues las divisas que se captan

provienen de una entrada minima.

Bajo un analisis profundo podemos reflexionar que del paquete de lo que es la oferta turistica,
entiéndase boleto aéreo, hotel, gastos complementarios, etc., el gasto econémico mas grande para
el turista no es el hotel, pues hasta existen programas de financiamiento por operadores extran-
jeros, sino la porcién del boleto aéreo; y en este sentido los turistas que arriban por medio de vue-
los charter, en su mayoria vienen en aerolineas extranjeras, lo que significa que la mayor parte de
las divisas de estos 3 millones de turistas arribados, van directamente a las aerolineas extranjeras

y no a las dominicanas por no existir una.
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Para el ano 1986, Dominicana de Aviacion contaba con el siguiente perfil:

Flota: Rutas:
- Un B-747 (Jumbo) Desde Santo Domingo y Puerto Plata
- Cuatro B-727 - San Juan, Puerto Rico
- Un B-707 - Puerto Principe, Haiti
- Dos DC-6 (Carga) - Caracas, Venezuela
- Miami
Total = 8 aeronaves - Nueva York
- Curazao
- Baranquilla, Colombia
- Panama

Vuelos Charters:

- Dallas, Texas

- Houston, Texas

- Montreal, Canada
- Toronto, Canada

- Québec, Canada
- Milan, ltalia

- Madrid, Espana

- St. Louis, Missouri

Todos estos aspectos aportaban otros elementos importantes al pais, entre ellos:

e Fvitaban que el pais estuviera a expensas de posibles huelgas por parte de aerolineas extranjeras.

e Fl ingreso que se captaba en las areas del exterior era en dolares. Esta captacion de dolares
ayudaba a equilibrar la balanza comercial del pais.

e Solucionaba déficit de esta moneda en otros Departamentos Estatales, para beneficio de estas,
pero negativo para CDA.

Ahora podemos decir con seguridad que las dificultades financieras por la que atravesé la aerolinea
se debieron mayormente a la mala administracién, precisamente por ser del Estado, intereses exter-
nos y la cada vez mayor competencia, los cuales se manejaban con mayor eficiencia. Al momen-
to de su cierre definitivo Dominicana de Aviacién tenia una deuda de $25,269,339.75 ddlares y
$410,884,009.85 pesos dominicanos.
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El Sr. José Geronimo Jourdain, Director
Comercial de Dominicana de Aviacion
acompanado de Sonia Cuesta y Ingrid
Garcia, tripulantes de vuelo de la
aerolinea. Otorgan un boleto aéreo a
la ganadora de una rifa durante la cele-
bracion de Expo-Corde.

Los pilotos de Dominicana de
Aviacion: Capitan Eddy Tineo, Co-
piloto Luis Despradel e Ingeniero
de Vuelo Claudio Méndez coman-
dando el B-747 durante un vuelo
desde Milan, Italia a Santo
Domingo.
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Foto de la tripulacion de
Dominicana de Aviacién durante
un vuelo presidencial del Dr.
Joaquin Balaguer en Caracas,
Venezuela. De izquierda a derecha
figuran el Cap. Héctor Brito,
Aracelis Guerrero, Nixon Valerio,
Ing. De Vuelo Juan Luis
Castellano, Gloria Rosa, Crnl.
Alberto Pina de los Santos, Ana
Quezada, Cap. Nelson Roa, Iris
Cristofores y el Ing. Vasquez de
Mantenimiento.

Foto de la tripulacion de
Dominicana de Aviacion durante
un vuelo presidencial del Dr.
Joaquin Balaguer hacia Miami,
Florida, de 1982. De izquierda a
derecha figuran Ivelisse Pérez,
Belkis Castillo, Ana Quezada,
Salvador Aybar, Gloria Rosa,
Divina Capellan, José Ares, Ingrid
Ruiz y Marisol Ruiz.
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Foto de la tripulacion de Dominicana de Aviacion a principio de la década de los ochenta, con el B-727-100 “Sanchez”
en el fondo; tripulacion de mando, de izquierda a derecha: Fernando Ascencio, Jorge Percival Pena, Francisco Frias
Carbucia, Radhames Nuhez, Gabriel Medina, Jesls Santiago, Eddy Tineo, Miguel Restituyo, José Tabar, Sebastian
Segura, Julio Tejeda Jaquez, Juan Luis Castellanos, Claudio Méndez, Wilfredo Diaz, Luis Despradel, Ariel Gonzalez,
Richard Gonzalez y Rafael Rosario; tripulacion de cabina, de izquierda a derecha: José Fernandez, Nixon Valerio, Sonia
Cuesta, Ana Quezada, José Ares, Liana Navarro, Ingrid Ruiz, Marisol Ruiz, Gloria Rosa, Tomas Pastor, Salvatore Aybar,
Maria Capellan, Belkis Castillo, Oscar Battle, Pedro Vargas, Ivelisse Pérez, Ramona Collado, George Gomez, Claudia
Pepin, Sheira Monés, Carmen Dicardo.
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B707-399C (HI-442CT) Aeropuerto
Internacional Las Américas:
Primer avion de turbinas de
Dominicana de Aviacion, utilizado
en la ruta de Nueva York, como
también operaciones hacia
Caracas, Venezuela y vuelos char-

ter hacia Madrid, Espana y l’
Malpensa, Italia.

B727-2J1 (HI-242 “Duarte”)
Aeropuerto Internacional JFK: Uno
de los mas populares aviones de
la aerolinea por su nombre de per-
sonaje histoérico. Operaba todas
! - las rutas de la aerolinea, excepto
] los vuelos hacia Europa.
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B727-200 (HI-612CA "Jordano")
Aeropuerto Internacional de
Miami: Uno de los tres populares
aviones de este modelo de la
aerolinea. Operaba todas las
rutas de la aerolinea, excepto los
vuelos hacia Europa.

B747-123 (HI-472 “Jumbo”)
Aeropuerto Internacional de
Malpensa, Italia: Este fue el avion
mas grande en la flota de
Dominicana de Aviacion. Fue
adquirido a American Airlines y
luego vendido a United Airlines,
operaba las rutas europeas de
Malpensa, Italia y Madrid, Espana,
como también hacia Nueva York.
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SURGIMIENTO Y CIERRE DE OTRAS AEROLINEAS NACIONALES (PRE Y POST-
CATEGORIA IlI):

Muchas de las lineas aéreas nacionales fundadas durante la dictadura de Trujillo o durante los doce
anos de Balaguer estaban directamente ligadas al poder, que por medio de amiguismo e influen-
cias lograban obtener certificados de explotacion. En este sentido, podemos afirmar con certeza,

que ningunas cumplian con los 18 anexos exigidos por la “OACI”".

Por ironia, con las restricciones de Categoria Ill implementadas luego de 1993 por la “FAA” todas
las aerolineas no aptas para volar se vieron en la necesidad de cesar sus operaciones aéreas, pues
sus servicios mayormente lo constituian las rutas desde y hacia Estados Unidos, como principal
socio comercial. Y es de entenderse la decision, pues en aquel entonces la Direccion de
Aeronautica Civil no tenia en sus oficinas los manuales operativos para muchas de las aerolineas
que operaban, seglin recomendacion No. 37 de la “OACI”. Por ejemplo, el manual de operaciones
de un DC-8 de una aerolinea inspeccionada en 1993 fue inspeccionado por ultima vez en 1988 y
era una copia exacta de United Airlines, mientras que el de un B-707 era una copia exacta del man-
ual de “Panam”, revisado por ultima vez en 1980. Estos son dos de muchos casos presentados en

tal informe.

De manera que la entrada en Categoria lll sirvié como filtro para las aerolineas ineficientes, el prob-
lema es que este filtro también involucré nuestra maxima autoridad aérea, amputando las posibil-
idades hasta nuestros dias de los empresarios nacionales. Solo han permanecido en el negocio
aquellas lineas aéreas con operaciones de bajo perfil y con la suficiente capacidad, creatividad y

poder econémico.
Como es de conocimiento para el dominicano viajero, han surgido numerosas lineas aéreas

después de 1993, muchas con buenas intenciones de unir nuestro pais con las principales ciudades

norteamericanas; no obstante, por necesidad estas se ven forzadas a arrendar aeronaves con
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matriculas extranjeras para poder operar hacia dichos destinos, lo que significa un aumento con-
siderable en sus costos operacionales por el solo hecho de no poder operar con aviones propios

hacia territorio norteamericano.

A continuacién podemos apreciar un listado de las aerolineas dominicanas que cesaron sus opera-

ciones, antes y después de la entrada en Categoria lll, tanto de pasajeros como de carga:

Pre-Categoria Ill: Post-Categoria Ill:
Dominicana de Aviacion APA International

Aerovias Quisqueyanas Air Atlantic

Aerochago Aerotour Dominicana*
Trans Dominican Airways “TRADO” Queen Air

Alas del Caribe Aeromar **

Aerotour* Aerocontinente Dominicana

Lan Dominicana

Air Santo Domingo

* Antes y después de Categoria Ill

** Operaba como linea aérea enteramente de carga y posteriormente de pasajeros

RESENA HISTORICA - POST CATEGORIA III:

e APA International: Se puede considerar como una de las primeras aerolineas en iniciar opera-
ciones luego de la entrada en Categoria lll. Sus siglas se desprenden de los que inicialmente la
constituyeron (Azar, Pou y Alonso). Inicié sus operaciones hacia Nueva York, Miami y San Juan,
Puerto Rico con equipo L-1011 Tristar, bajo acuerdo “ACMI”! con la aerolinea peruana

“Faucett”. Posteriormente oper6 con un Airbus A-300. Propietario: Rafael Trujillo.

1 “ACMI”: Avion, Tripulacién, Mantenimiento y Seguro, por sus siglas en inglés.
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Air Atlantic: Oper6 brevemente hacia Nueva York y Miami con una aeronave B727-200 de

Falcon Air. Propietario: Carlos Chevalier.

Aerotour Dominicana: Operaba en rutas del caribe y otras bajo charter con equipo Lockheed
Constellation L-49. Posteriormente fue vendida por el Sr. Eduardo Fernandez. Volaba breve-

mente hacia Panama y Venezuela con un B727-200. Propietaria: Marina Ginebra.

Alas Nacionales: Fue creada por la aerolinea turquesa “Birgenair” en 1995, especificamente
para realizar vuelos charter entre Republica Dominicana y Alemania. A la aerolinea se le sacé
registros dominicanos “HI”, siendo su primer vuelo el 8 de noviembre de 1995. Sin embargo,
su Gltimo vuelo se realizo el 31 de Enero del 1996 a causa de un tragico accidente a varias mil-
las de la costa de Puerto Plata en uno de los B757-200. Perecieron los 176 pasajeros a bordo y
13 tripulantes. Se reporté que dicha aeronave no habia volado desde hace dos semanas antes
del accidente. Cabe destacar que aunque era de capital extranjero, esta ha sido la UGnica
aerolinea dominicana dedicada estrictamente a los vuelos charter, que de no haber sufrido
dicho accidente, tal vez estuviese operando rentablemente hoy dia. Propietaria: Birgenair de

Turquia

Aeromar: Esta aerolinea oper6 exitosamente como linea aérea de carga por mas de 20 afos
hasta que decidio6 insertarse al mercado de pasajeros, donde duré operando aproximadamente
4 anos hacia Miami, New York y brevemente hacia San Juan, Puerto Rico. Operaba con B727-
200, propiedad de Falcon Air y luego el mismo modelo de avién propiedad de Allegro Air,
como también con un B767-300. Meses antes de entrar en bancarrota la aerolinea adquirié su

propio B737-200 con matricula dominicana “HI”. Propietario: Raymundo Polanco y familia.
Aerocontinenete Dominicana: Formada con capital peruano y dominicano, operaba con un
B767-300 hacia Miami, el cual arribaba proveniente de Pert. Cesé sus operaciones en el 2004

por problemas econémicos, tanto en el pais como en su casa matriz. Propietario: Rafael Trujillo
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e Lan Dominicana: Esta fue una sinergia entre la popular aerolinea Chilena Lan Chile y empre-
sarios dominicanos. Operaba con un B767-300 hacia la ciudad de Miami. Lan Chile ya habia
incursionado este tipo de joint-venture en otros paises, como es el caso de Lan Pert, mediante
la cual se crea una compania en el pais interesado y se opera con las aeronaves de Lan Chile
y sus tripulaciones.

No obstante Lan Dominicana contar con el respaldo de la aerolinea chilena, esta no pudo
despegar como se habia anticipado y se vio en la necesidad de cesar sus operaciones luego de

varios meses. Propietarios: Lan Chile y E.T. Heinsen.

e Air Santo Domingo: Air Santo Domingo nace como aerolinea domestica de la linea aérea
espanola Air Europa en 1999. Luego de una operacion no tan fructifera, es comprada por la ya
operante nacional “Grupo Servicios Aéreos Profesionales”, la cual continué y extendié sus
operaciones domesticas y del Caribe exitosamente.

En el 2002 Air Santo Domingo inici6 operaciones regulares hacia San Juan, Puerto Rico con
un B727-200, como complemento a sus vuelos ya existentes desde el Aeropuerto Internacional
de Herrera. Ya para el 2003 inicia operaciones hacia la ciudad de New York, con un B757-
200, arrendado la aerolinea norteamericana Trans Meridian Airlines. Luego de varios meses de
operacion esta también tuvo que rescindir sus operaciones hacia territorio norteamericano por

problemas econémicos. Propietario: José Miguel Patin
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AEROCHAGO:
Lockheed Constellation L-49:
: Miami, Florida

AEROTOURS:

Lockheed Constellation L-049 (HI-
228): Aeropuerto Internacional
Las Américas
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™ ST @) TRANS DOMINICAN. AIRWAYS

“TRADO":
i Arriba: Convair CV-440 (HI-620 CT)
Y Aeropuerto Internacional Las
i Americas: Uno de cuatro aviones
5 \ de hélice utilizado por “TRADO”
i) para sus operaciones hacia
Mayaglez, Puerto Rico.

APA INTERNATIONAL:
Lockheed L-1011-385 (OB-1545):
Aeropuerto Internacional de Miami
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ALAS NACIONALES:

B767-269ER (HI-660CA):
Aeropuerto Internacional
Frankfurt-Main, Alemania:
Propiedad de Birgenair de Turquia
y operada como Alas Nacionales.
Aeronave utilizada en sus vuelos
charter hacia Europa.

fens CoMIMeWR Dom

AEROCONTINENTE DOMINICANA: il ' f s L]
B737-222 (HI-764CA) Aeropuerto . .

Internacional Las Américas: Avion 3 — - 2 x

adquirido por Aerocontinente
Dominicana para cumplir con la
Ley 505 de Aeronautica Civil, sin
embargo no tuvo operacion signifi-
cante hasta el cierre de la
aerolinea por problemas econémi-
cos tanto en el pais como en su
casa matriz.
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AEROMAR:
B767-204 ER: Aeropuerto
Internacional Las Américas

. EQAEROMAR. ... -

ALroas —
h
=
- .

air X °° santo domi

LSl GsEsoNCcoNNUND B GHGEE LR

AIR SANTO DOMINGO:
B757-236 (N522NA)
Aeropuerto Internacional Las
Américas: Operado por Trans
Meridian Airlines.
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Actualmente existen varias lineas aéreas pequefas que operan desde el Aeropuerto Internacional
de Herrera hacia destinos domésticos y del Caribe y algunas que también operan hacia San Juan,
Puerto Rico, pero con aeronaves bajo matriculas norteamericanas “N”. Otro sumario a las opera-
ciones nacionales es la inclusién de compafiias aéreas dedicadas al transporte mediante aeronaves
rotativas, o sea, helicépteros. Un buen ejemplo de una compania de esta naturaleza que se ha man-
tenido operando rentablemente captando nichos de mercado, es “HELIDOSA”, la cual tiene su
base de operaciones en Bavaro, Higliey y cubre la demanda de los turistas de todos los polos turis-

ticos, como también los clientes de negocios.

PEQUENAS AEROLINEAS DOMESTICAS Y REGIONALES:
Servicio Aéreos Profesionales

Aerodomca

Caribair

Air Century

Helidosa

Viva Air Dominicana*

* Recién creada e inaugura sus vuelos en junio del 2005 desde Herrera hacia San Juan, Puerto Rico

En este capitulo tan importante, lo mas conveniente reflexionar es que siendo el turismo nuestro
mayor proveedor de ingresos, empleos e inversion extranjera, es imprescindible hacer énfasis en la
necesidad de lineas aéreas nacionales que puedan estimular aun mas el turismo dominicano, pero
a la vez con el soporte debido del Estado; y que puedan mejor las entradas de divisas y garanticen
una fuente estable de empleo técnico en el drea de aviacién, como una vez lo hizo Dominicana

de Aviacion.

Los empresarios dominicanos siempre deberan tener esto presente, pues a pesar de todos los con-

tratiempos y tables a nuestra aviacion, el panorama es cada vez mas optimista y prometedor.
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SERVICIO AEREOS \ AERODOMCA:
PROFESIONALES: LET L-410 (HI-761CT) -

Beach 1900 C)- AILA
Aeropuerto de
Herrera

AIR CENTURY:
CARIBAIR: British Aerospace BAe-
LET-410UP (HI-697CT) Jetstream 31 (HI-772CT)
Aeropuerto Aeropuerto Internacional
Internacional Las Las Américas
Ameéricas. San Juan, Puerto Rico

HELIDOSA:

Robinson Raven R-44 (HI-
781CT): Playa Uvero Alto,
Bavaro
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Después que la aviacién comercial dominicana fue colocada en categoria Ill en el ano 1993,
por parte de la Administracién Federal de Aviacion “FAA” de los Estados Unidos, y la eventual
desaparicion de las lineas aéreas dominicanas que operaban hacia nuestro principal mercado de
pasajeros, el pais practicamente se encontraba en un monopolio, por la inexistencia de ofertas
aéreas adicionales. En tal sentido la linea aérea norteamericana American Airlines y su sub-
sidiaria American Eagle, dominaban por completo el mercado aéreo de las rutas de Nueva York,

Miami y San Juan, Puerto Rico.

Aunque ya operaba la aerolinea Continental Airlines en la ruta Newark — Santo Domingo, no fue
hasta el 1 de Noviembre de 1995 que entré al mercado una real competencia y fuerte opcion
para los pasajeros, con el inicio de vuelos de la también aerolinea norteamericana Trans World
Airlines “TWA” en la ruta Nueva York — Santo Domingo, con un equipo L-1011. Posteriormente,
la aerolinea anadi6 rutas como Nueva York — Puerto Plata, San Juan — Santo Domingo y New
Jersey — Punta Cana. Para el ano 2000 las operaciones de esta aerolinea en el pais representaba
el segundo destino internacional con mayor volumen de ventas, solo liderado por el Medio

Oriente; y siendo la real fuerte competencia para American Airlines en el pais.

Debido a un déficit econémico que arrastraba por décadas TWA en sus rutas de Europa, en Abril
del ano 2001, American Airlines y TWA negociaron la ventas de esta ultima por un monto de
500 millones de délares, de manera que TWA ces6 sus operaciones y American Airlines per-

manecié con sus aeronaves, rutas y bases “Hubs” de Nueva York y St. Louis, Missouri.
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Vuelo inaugural de TWA en la ruta
Nueva York — Santo Domingo en
un equipo L-1011. A la derecha
se puede apreciar un B-727-200
de American Airlines. 01 de
noviembre de 1995

Corte de cinta del vuelo inaugural
de TWA en la ruta Nueva York —
Santo Domingo, 01 de Noviembre
de 1995. Figuran de izquierda a
derecha: El Sr. José G. Jourdain,
Gerente General de Ventas en el
pais, el Sr. Ludlow Bailey, Director
de Ventas para el Caribe y el Ex-
Secretario de Estado de Turismo,
Ing. Frank Jorge Elias, entre otros.
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Por otro lado, oper6é brevemente en la ruta Nueva York — Santo Domingo la aerolinea Tower Air
con un B-747-400, sin embargo tuvo que entrar en Capitulo 11 de bancarrota por dificultades

financieras poco después de iniciar sus vuelos.

Posteriormente la linea aérea norteamericana US Airways inicié sus operaciones en la ruta
Philadelphia — Santo Domingo con un equipo Airbus-319. Desde los Estados Unidos, mas recien-
temente, iniciaron sus operaciones en la ruta Nueva York — Santo Domingo las aerolineas North
American Airlines con un B757-200 y Jet Blue Airways con un Airbus 320 y en el ano 2004 Spirit
Airlines en la ruta Ft. Lauderdale — Santo Domingo con un MD-80, lo que se considera esta dGltima
como una buena ruta opcional para el mercado de Miami, pues para el pasajero tiene la ventaja
de que las tarifas son mas reducidas en comparacién con la ruta de Miami y esta ciudad queda sus-
tancialmente cerca del drea metropolitana de Miami; y para la aerolinea significa menores costos
en tarifas aeroportuarias y una preparaciéon de la aeronave “turnaround” mas rapido, lo que sig-

nifica menores retrasos.

No obstante North American Airlines y mas recientemente Jet Blue Airways cesaron sus opera-
ciones al desde Santo Domingo, aunque esta Gltima desde su apertura en Estados Unidos se ha car-
acterizado por ser una aerolinea de bajo costo exitosa, cesé sus operaciones después de varios
meses, influenciado por el hecho de que su sistema de ventas no contaba con el apoyo de las agen-
cias de viajes sino con un contacto directo con el pasajero, sumado otros factores como el tipo de
aeronave, pues en la ruta de Nueva York, que es caracterizada por el alto volumen de equipaje, un
Airbus 320 no cuenta con la capacidad para soportar esta demanda, y por otro lado esta el factor
del horario de sus vuelos, que eran en horas de madrugada para darle mayor utilizacién a sus

aeronaves, pero por costumbre, tal horario no es factible para los pasajeros dominicanos.
Desde el mercado europeo solamente contamos con vuelos regulares desde los paises de Espana,
Francia y Holanda, especificamente los vuelos de Air France con un B-747-400 desde Paris,

Francia; desde Madrid, Espana las aerolineas Iberia con un A-340 y DC-10 y otra opciéon mas
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economica Air Europa, lo que esta representando una gran competencia para Iberia por la oferta
de mejores tarifas econémicas y diversas rutas europeas con conexiones, y por Gltimo la aerolinea
holandesa Martinair que esta cubriendo exitosamente las rutas Puerto Plata — Amsterdam y Santo

Domingo — Amsterdam.

La Republica Dominicana ha crecido enormemente como un destino turistico y de negocios en
las Gltimos veinte afos, razén por la cual hoy en dia contamos con la participaciéon de mas
aerolineas provenientes de diferentes paises, esto sumado a la politica mas flexible adoptada por
Aerondautica Civil para la concesién de permisos de operacion a las aerolineas interesadas, a difer-

encia de anos anteriores.

En el area de vuelos charter, actualmente operan una gran cantidad de aerolineas de esta cate-
goria desde paises como Estados Unidos, Espana, Alemania, Italia, Inglaterra, Francia, Finlandia,
Rusia, Austria y Bélgica hacia nuestros polos turisticos de Punta Cana, Santo Domingo, Puerto
Plata y La Romana. Estas aerolineas y sus contratantes, o sea los tour operadores, son los grandes

contribuyentes para que hoy dia nuestro pais reciba alrededor de 3 millones de turistas al ano.

Llegada de Turistas por Aeropuertos
Enero-Abril 2005

46.38

Grafica de la llegada de turistas,
segln aeropuerto. Fuente: Banco
Central

22.26

18.27

9.67

3.22
] 0.20

I Cibao I Herrera |

[Las Américas' Puerto Plata! Punta Cana | La Romana
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En cuanto a vuelos regulares, hoy contamos con vuelos de Mexicana de Aviacion desde Ciudad de
México y Cancin — Santo Domingo con un equipo A-319; y de Centroamérica, Copa Airlines en
la ruta Panama — Santo Domingo con un B737-700, como también la aerolinea Taca Airways en la

ruta Costa Rica — Santo Domingo con un A-320.

Desde Sudamérica tenemos a las aerolineas Aeropostal y Aserca en la ruta Caracas — Santo
Domingo con un MD-80 y DC-9, respectivamente, y desde Colombia, Avianca en la ruta Bogota —

Punta Cana con un MD-80.

De nuestros vecinos del Caribe tenemos la aerolinea British West Indian Airlines “BWIA” en la ruta
Curazao — Santo Domingo — Costa Rica con un A-319 y Dutch Caribbean Airlines “DCA” Curazao
— Santo Domingo con un DC-9; desde Jamaica tenemos a Air Jamaica Express en la ruta Kingston
— Santo Domingo, desde San Juan, Puerto Rico a “Panam” Clipper Connection, a Liat desde

Dominicana, y por ultimo a Air Guadalupe en la ruta Guadalupe — Santo Domingo con un ATR72.

Para el verano del 2004 surgié otra nueva opcién en la ruta hacia Nueva York desde las ciudades
de Santo Domingo y posteriormente Santiago. Inicio sus vuelos la tercera aerolinea mas grande de
los Estados Unidos, Delta Airlines, con un equipo B-767-300 y B757-200.

Segun las estadisticas del Banco Central del 2005, Norteamérica representé el 53.41% del total de
pasajeros llegados y el continente europeo con 41.63%. Desde América del Sur reflejaron una par-

ticipacion de 3.10% mientras que el Caribe mantuvo un 1.86 porciento.

En cuanto al origen de los pasajeros que llegan a nuestro pais por via aérea, Estados Unidos y
Alemania mostraron los incrementos mas destacables al aumentar sus flujos de entradas en 33,341
y 13,907 pasajeros, respectivamente. En tanto que la afluencia de turistas desde Canada ha dis-
minuido en un 4.65% en los primeros cuatro meses del ano, a pesar de mantenerse en una segun-

da posicion con 22.26 porciento.
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En términos de participacion, los turistas procedentes de Europa poseen el mayor impacto en el
flujo reciente de turistas, que fueron los franceses, alemanes, espanoles, ingleses e italianos. Otros

paises emisores de recientes aportes que caben destacar son Finlandia, Rusia, Austria y Bélgica.

Todas estas nuevas ofertas aéreas han aumentado el movimiento de pasajeros y comercio desde y
hacia los diferentes destinos desde donde operan, pues hubo un incremento de un 19.6 porcien-
to en vuelos regulares y un 0.82 porciento en vuelos charter en comparacion con el ano 2004. Por
ende, este aumento mejora las condiciones de oferta y demanda recibida por los pasajeros, pues

sabemos que donde hay competencia el servicio mejora y las tarifas se reducen sustancialmente.

En un futuro no muy lejano, esperemos que nuestro pais reciba aun muchas mas aerolineas que
puedan unir nuestras ciudades con el mundo y que esta industria sea manejada de manera sostenible
y armoniosa entre los transportistas y el sector de viajes, pues estamos encaminados a vivir en un
mundo globalizado, y el viaje aéreo fisico a diferencia del internet, seguira siendo el puente de

enlace personalizado de preferencia para la transferencia de pasajeros, bienes y comercio.

Llegada de Extranjeros no Residentes por Regiones
Enero - Abril 2005
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